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76-032 Mielno
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Zarzqd Wo;enad-k: NS‘ZZ Pol:c;amnw
waj. zachodniopomorskiego
Oddzial Koszalin

Zapraszamy do
spedzenia urlopu w POSW
“KROKUS” potozonym nad
samym morzem - na waskiej
mierzei dzielacej jezioro
Jamno od Battyku. Na
catkowicie ogrodzonym i
dozorowanym obszarze o pow.
6 ha, wsrod drzew i wzniesien
rozlokowane jest kilkadziesiat
domkéw campingowych oraz
budynki murowane.

Do dyspozycji naszych gosci mamy boiska do pilki siatkowej, koszykowki, kort tenisowy,
stoly do pingponga, silownig, czytelniz.cNa terenie osrodka dziataja punkty gastronomiczne, ogrodek

piwny. Mali goscie moga si¢ bawié na dwoch trawiastych placach zabaw.
Organizujemy wieczory z ogniskiem i muzyka.

OSRODEK WYPOCZYNKOWY-PRZYSTAN ZEGLARSKA “BULAJ”
Mielno - Uniescie, ul. Pradno 1, tel. (094) 3189323 wew.34 kom. 0600369005

Zapraszamy do [

korzystania z pola

namiotowego przylegajacego

bezposrednio do Jeziora

Jamna. Odlegloé¢ do morza -

zaledwie 400 metrow.

Pole namiotowe moze bez

problemu pomiesci¢ okoto 150

0s0b, przy zachowaniu

znacznych odstgpow pomigdzy

namiotami lub przyczepami. |

Obiekt wyposazony jestw WC,

natryski z goracq woda, plac

zabaw dla dzieci oraz $wietlice z lodowkami do przechowywania zywnoSci.
Teren jest ogrodzony i dozorowany cala dobe. Istnieje mozliwo$é wykupienia catosci lub czede

wyzywieniaw sasiednim POSW "KROKUS".
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~—— Kolezanki i Koledzy, —

w obecnym ZPP piszemy o pytaniach, na ktore trudno uzyskac¢ odpowiedz lub wrecz
pozostajgcych bez odpowiedzi. Miejmy nadzieje, ze doczekajg sie odpowiedzi pytania,
ktére zadajemy na poczatku numeru Prezesowi Rady Ministrow, Ministrowi Sprawiedliwo-
&ci i Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji. Zwigzek zawodowy reprezentujacy
stutysieczng rzesze policjantow ma chyba prawo liczy¢ na to, ze bedzie traktowany po-
waznie. Tymczasem znow cos$ dzieje sie po cichu, istotne ustalenia zapadajg nie wiado-
mo kiedy, gdzie i dlaczego. Dlaczego?

Wizje — misje — strategie... Okazuje sie, ze mozna nie mowic wiele o wizji i strategii, ale
za to je mie€ i rzeczywiscie wprowadzac w zycie (vide Bratton). Mozna tez definiowa¢ misje
i wizje, poréwnywac¢ komendanta gtéwnego Policji do okretu prujacego fale i tworzy¢ opa-
ste tomy na temat strategii. Mozna starac¢ sie przebudowa¢ swiadomos¢ przetozonych, al-
bo mozna rywalizowa¢ w liczbie otrzymanych certyfikatow ISO. Jedna z wymienionych drog
dojscia do celu na pewno sie sprawdzita. Jak bedzie z drugg? Pozyjemy, zobaczymy...

Co oznacza votum nieufnosci udzielone przetozonemu stuzbowemu przez zwigzek za-
wodowy? Na pewno jest Swiadectwem braku zaufania do tego przetozonego. Na pewno
tez jest waznym sygnatem, ze cos sie Zle dzieje. Jezeli sygnat pochodzi od organizacji
zwigzkowej szczebla wojewddzkiego i dotyczy osoby komendanta wojewddzkiego Poli-
cji, tym bardziej zastuguje na uwage. Udziatem obecnego komendanta wojewodzkiego
Policji w todzi jest niecodzienny wyczyn: votum nieufnosci otrzymat on dwukrotnie
w dwoch réznych wojewodztwach. W 2001 roku wyrazita je Wojewddzka Konferencja De-
legatow NSZZ Policjantéw w Olsztynie, a w 2005 roku — Zarzgd Wojewddzki NSZZ Poli-
cjantéw w todzi. Co stato sie obecnie? Komendant Gtéwny Policji ocenit, ze ,postepowa-
nie insp. Janusza Tkaczyka w sprawie wyposazenia mieszkania byfo niewtasciwe
i niezgodne z obowigzujgcymi w Policji procedurami i zasadami”, po czym uznat ,za wy-
starczajgce poprzestanie na przeprowadzeniu rozmowy stuzbowej”. Wierzymy gfeboko,
iz gdyby opisana sytuacja dotyczyta kazdego innego policjanta, stanowisko komendan-
ta gtownego bytoby identyczne. Prawda, Panie Komendancie Gtéwny Policji?

| wiceprzewodnigzacy ZG NSZZ Policjantow

Tomasz Krzemienski

Z okazji nadchodzgcych Swigt Wielkiej Nocy wszystkim
Policjantkom i Policjantom, Pracownikom Policji, Emery-
tom i Rencistom Policji oraz ich Rodzinom serdeczne zy-
czenia zdrowia, radosci i wszelkiej pomysinosci sktada
Redakcja ZPP.

Niech Zmartwychwstaly Chrystus napetnia Was stale
otuchg i mocy silniejszq niz wszelkie zto, pozwalajgc
skutecznie walczy¢ z niegodziwoscig i gtupota.
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¢ Byly wiceminister spraw wewnetrznych i administracji Zbigniew So-
botka zostat skazany na 3,5 roku wiezienia

e Minister Ryszard Kalisz przebywat w Japonii i z catym Swiatem zasta-
nawiat sig, jak ustrzec sie przed skutkami tsunami

e Minister Ryszard Kalisz powotat komisje do zbadania, czy ,,wystepo-
waty przypadki utrudniania postepowania przygotowawczego pro-
wadzonego przez gorzowska Policje, a takze czy miato to zwigzek ze
zmianami kadrowymi w jednostkach prowadzgcych i nadzorujgcych
te sprawy...”

¢ Po blisko dwu latach zakonczono sledztwo w sprawie Magdalenki.

e W Kielcach rozpoczat sie proces gen. Antoniego Kowalczyka,
oskarzonego o kretactwo i matactwo.

e Kto na generata? Nietrudno zgadngc¢, wystarczy uwaznie obejrzec
zdjecie /nb. wykonane na chwile przed opuszczeniem narady przez
prominentnych gosci z powodu ,bardzo waznych powodow
stuzbowych” — jakich?/. Prosze zgadng¢ lub zapytac gen. L. Szrede-
ra w ramach szerszej troski o tzw. etos...
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Komu mnoznik, czyli bocznymi
drzwiami...

B ocznymi drzwiami wprowadzono pod ko-

niec ub. roku dodatkowg podwyzke ptac

dla funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej. Roz-
porzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 grudnia

2004 roku stanowi w § 1, iz:

~Wielokrotnos¢ kwoty bazowej, stanowigcg

przecietne uposazenie funkcjonariuszy Stuz-

by Wieziennej, ustala sie:

m od dnia 1 pazdziernika do dnia 31 grudnia
2004 r. — na 1,90;

® od dnia 1 stycznia 2005 r. - na 1,95.“

Trzeba tu dodac, iz podwyzka od 1 paz-
dziernika 2004 r. objeta wszystkie stuzby
mundurowe MSWIA oraz BOR i Stuzbe Wie-
zienng i byta zgodna z przyjetymi ustalenia-
mi, znajdujac pokrycie w art. 48 ustawy bu-
dzetowej na rok 2004 (50 milionéw) oraz
skutkujgc w roku 2005 (tzw. skutki przecho-
dzace). Natomiast z wyjatkiem Stuzby Wie-
ziennej, zadna inna z ww. stuzb munduro-
wych (Policja, Straz Graniczna, Panstwowa
Straz Pozarna, BOR) nie uzyskata wzrostu
mnoznika od 1 stycznia 2005 roku. Pytania,
ktére adresujemy do Prezesa Rady Mini-
strow, Ministra Sprawiedliwosci i Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji, brzmia;

m Z czego wynika preferencja funkcjonariu-
szy Stuzby Wieziennej wobec funkcjonariu-
szy stuzb mundurowych Policji, SG, PSP i
BOR?

B Jak podjeta decyzja Rady Ministrow ma sie
do oficjalnych informacji udzielanych spo-
teczenstwu i zwigzkom zawodowym, m. in.
we wrzesniu 2004 r. na forum Sejmu przez
ministra Brachmanskiego?

m Kto i w jakim trybie negocjowat dodatkowy
wzrost ptac dla funkcjonariuszy Stuzby
Wieziennej?

m Skad pochodzg $rodki finansowe na wzrost
mnoznika funkcjonariuszy SW od 1 stycz-
nia 2005 roku?

T.K.

Starachowice sg wszedzie...

yty minister Krzysztof Janik znany jest z

niejednej bezmysinie wypowiedzianej
»,madrosci”, ale niekiedy i jemu zdarza sie cos
trafnie zauwazy¢. — Starachowice sg wszedzie
— powiedziat o powigzaniach kolegoéw sprzed
lat, wiktajacych sie w lokalne ,uktady”. Za ko-
lege z resortu i jego uczciwos¢ gotéw byt ,po-
tozy¢ gtowe”. Sad inaczej go ocenit.

Ale ,Starachowice” to nie wyjatek, sg fak-
tycznie wszedzie, jak mawia Janik. Teraz
Lotarachowice” sg w Rzeszowie, Ptocku i w
Gorzowie.

K.

Kto chce dobrze dla Policji?

ie sg tajemnicg pomysty na ,poprawe

bezpieczenstwa i porzgdku publicznego”
prezentowane w programach partii politycz-
nych pretendujgcych do rzadzenia Polskg za
kilka miesiecy. Przewidujg one pewng ,rewo-
lucje” w Policji, a szczegdlnie w odniesieniu
do komendy gtéwnej Policji, ktora w najbar-

(HCIALBYM  UBEL-
PIECZYC SIE 0D PODWY-
16K STAWEK UBETPIE-
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dziej radykalnym projekcie ulegfaby likwida-
cji. Duze zmiany nastgpityby w organizacji Po-
licji na szczeblu lokalnym, by¢ moze nawet
catkowite podporzadkowanie jej samorzg-
dom. Jest bardziej niz pewne, ze politykom
»pomagajg” niektdrzy policjanci.

Coraz gtosniej tez mowi sie w Policji, co
powtarzajg media, o ,nieformalnej grupie”
pracujgcej nad reformg Policji. Nie mozna wy-
kluczy¢, iz nieoficjalnie wspotpracuje ona z
politykami ugrupowarn obecnie opozycyjnych.

W tej sytuacji zastanawia determinacja, war-
ta doprawdy lepszej sprawy, grupy ,trzymajg-
cej wladze” w KGP, do ktorej oficerowie ,kory-
tarzowi” /tacy sa w kazdej instytucji/ zaliczajg m.
in. panéw C., S. i drugiego S., dziatajacych pod
Swiatlym kierownictwem pana B. Grupa ta nie
baczac na powszechng krytyke dotychczaso-
wej i kolejnej reformy ,implantuje i implementu-
je”. Panowie, pora wréci¢ na jawe. Chyba, ze
hotdujecie zasadzie — po nas chocby potop, a
co do tego czasu ugracie to wasze..

Mysle, ze policjantom nalezg sie jakies wy-
jasnienia, Panie Komendancie Gtéwny Policji?
A moze sam Pan Minister powinien zabra¢ w
tej sprawie gtos?

Zetan

Nie jestem

»Trybuna®

Znow bitwa o dzielnicowego

Rozgorzat spér o twarz dzielnicowego, o
jego prawo do swojej twarzy. W todzi
chwalona i przez nas Aldona Kostrzewa z
tédzkiej Policji nakazata sfotografowanie i
opublikowanie w lokalnej prasie wszystkich
dzielnicowych. Fotografowani nie mieli nic do
powiedzenia; robote wykonat fotoreporter z
gazety. W obronie dzielnicowych wystgpit Za-
rzad Wojewoddzki NSZZ Policjantéw.

W todzi jak wszedzie, posada dzielnico-
wego jest mato stabilna. Niektérzy fotografo-
wani juz zmienili dotychczasowe rejony, a in-
ni przestali by¢ dzielnicowymi. Nie mozna
wykluczyé, ze kiedy$ ktoéry$ z nich trafi do
stuzby operacyijne;j.

W sprawie wypowiedziat sie¢ prawnik z ko-
mendy gféwnej Policji — fotografowanie i pu-
blikowanie zdje¢ policjantéw w prasie moz-
liwe jest tylko za ich zgodg /... / Policjant
jest na stuzbie tylko w czasie stuzby; w cza-
sie wolnym od stuzby podjecie przez niego
czynnosci stuzbowych jest jego wolnym
wyborem...

Na marginesie — jaki$ czas temu furore
zrobita talia kart z wizerunkami politykow. Po-
myst podchwycono w KSP, gdzie sporzadzo-
no talie kart z wizerunkami poszukiwanych
przestgpcow. A moze iS¢ dalej — teraz karty z
wizerunkami dzielnicowych, potem komen-
danci, naczelnicy, kierownicy, wywiadowcy i
antyterrory$ci. Juz widze te bestsellerowg ta-
lig ze zdjgciami policjantéw z Centralnego
Biura Sledczego

S.

Dom spokojnej starosci

Wielu dzisiejszych uzytkownikdw gmachu
przy ul. Batorego /dawniej Rakowiecka
2a/ pamieta, bo taka jego specyfika, pewnego
starszego pana, ktéry pojawit sie ktoregos
dnia niespodziewanie w Gabinecie Ministra,
otrzymat skromny pokoik zwany tez gabine-
tem, materiaty biurowe, a takze ustawowo na-
lezny zasitek na zagospodarowanie. Ten no-
wy pracownik miat juz blisko 70 lat i w
gmachu znalazt sig, jak szeptano, z rekomen-
dacji samego ministra, a zasitek, ktory budzit

n Zwigzkowy Przeglad Policyjny
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TAKI OB, ALE CENI

,Trybuna“

sensacje, nalezat mu sie, bo dotad trudzgc sie
przez dziesieciolecia w innej formaciji, w tej na
Batorego dopiero trudzenie sie rozpoczynat.

Przepraszam za te przydiugg dygresje i
pewnie dla niejednego, zwtaszcza mtodego
policjanta, mafo zrozumiatg. Ale to nie jest,
jakby sie wydawato, odlegta historia przypo-
mniana przez innego starszego pana. To te-
razniejszosc.

Ministrowie sie zmieniajg, a pewni starsi
panowie, choc¢ takze i panie, tkwig w gmachu
na Batorego od lat. Nie rusza ich zadna trans-
formacja. Sg bohaterami afer, bo zatrudniajg
podwitadnych przy np. budowie prywatnego
domu, albo ustawiajg przetargi rozjezdzajg sie
antypodach, klejg sie do podejrzanych indy-
widudw, szemranych towarzystw i niejasnych
intereséw. Czasem zajmujg sie nimi prokura-
torzy, lubig ich media i nie szczedzg czytelni-
kom barwnych opowiesci. Czasami, i tak by-
wa, gniewajg sie na nich nawet sami
ministrowie. Zwtaszcza przed kamerami sg
piekielnie pryncypialni i zapewniajg, co tez
zrobig z tym, czy z tamtym. Swiatfg gasna, ka-
mery znikajg, a ,bohaterowie” zostaja.

Serdecznie gratulujemy ministrowi Kali-
szowi i wiceministrowi Brachmanskiemu, ze
pozostajg wierni dobrym obyczajom i nie tra-
cg z pola widzenia trudu obywateli. Dla jasno-
$ci — niektorych obywateli.

Bardzo serdecznie witamy w Domu Spo-
kojnej Starosci Pana Inspektora Jerzego Gofe-
biowskiego na stanowisku pethomocnika mi-
nistra spraw wewnetrznych i administracji ds.
kontaktéw ze zwigzkami zawodowymi. Przy-
pominamy — zasitek do odebrania w kasie...

* % %

W btyskawicznym tempie obyczaje z Bato-
rego przyswajajg sobie komendanci z gma-
chu przy Putawskiej 148/150. Reformuja,
przestawiajg sprzety i przesuwajg ludzi, cza-
sem zwalniaja, niektorych z tzw. full wypa-
sem. Po czym zaraz tych bardzo steranych
stuzbg i dlatego full wypasionych — przyjmujg
z powrotem. Dajg skromny pokoik, zwany tez
czasem gabinetem, wyposazajg w otowki i
dtugopisy, dajg tez odpowiednie zaszerego-
wanie. | pewnie zasitek na zagospodarowa-
nie. Sg bowiem niezbedni.

Ciekawe, ze ten full wypas przytrafia sie
wylgcznie bytym dyrektorom, redaktorom /na-
zwiska podamy w nastepnym numerze, o ile
tzw. wir wydarzen nie uczyni sprawy bez-
przedmiotowa/, a nie nizszym rangg. O, tem-
pora, o mores!

Szymon Farsa

CIAS
NA ZMIANY 11

»Trybuna“
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ZORADA

Na 3,5 roku wiezienia skazat sad w Kielcach Zbigniewa
SOBOTKE, wiceministra spraw wewnetrznych i administracji.
Niedtugo rozpocznie sie proces 2-gwiazdkowego generatla
Policji Antoniego Kowalczyka, od ktorego zaczefa sie tzw.
sprawa starachowicka.

Zbigniewa Sobotke na okiadce ekskluzywnego magazynu

»~owiata Elit” i zastanawialiSmy sie, czego on i prominentni ofi-
cerowie policji szukajg w salonach i kasynach, wsrod panienek i biz-
nesmenow czesto podejrzanej prowenienciji.

Sobotka 10 lat pracowat w hucie ,Baildon”, potem byt walcownikiem
w hucie ,Warszawa”. Miat 30 lat kiedy ukonczyt technikum. Gdy lewica
objeta wladze uznano, ze ma wystarczajgce kwalifikacje, by w randze
wiceministra nadzorowac Policje. Po wieloletniej przerwie wraz z lewi-
cg wrdcit na stanowisko w MSWIA.

Prokurator uznat, ze dopuscit sie zdrady ujawniajgc tajemnice pan-
stwowg i stuzbowa, co skutkowato narazeniem bezpieczenstwa poli-
cjantdw biorgcych udziat w tajnej operacji przeciwko starachowickim
gangsterom. Sad nie tylko uznat to oskarzenie, ale stwierdzit, ze Sobot-
ka dziatat z niskich pobudek, przekazujgc informacje partyjnemu kole-
dze w celu ostrzezenia samorzgdowo-gangsterskiego gangu.

Nikt wsrod politykdw lewicy nie potepit partyjnego kolegi. Minister
Ryszard Kalisz co prawda ,szanuje wyrok”, ale wyraznie nie przyjmuje
do wiadomosci sgdowego orzeczenia. Argumentem przeciwko ,suro-
wemu wyrokowi” jest to, ze pan S. nie jest cztowiekiem, cytuje — zde-
generowanym. By¢ moze jest zdegenerowany inaczej, i tego Pan Mini-
ster nie jest w stanie dostrzec...

W e wrzesniu 2003 roku w numerze 12 ZPP prezentowalismy

n Zwigzkowy Przeglad Policyjny
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CZEGO
PAN
MINISTER NIE WIDZI...

Rzgdzacy w Gorzowie politycy zwigzani z SLD dawali zlecenia wybranym fir-
mom budowlanym. Uzyskane w wyniku zawyzania wartosci robot pienigdze
byty dzielone migedzy prezydenta miasta i prezesow firm. Czesc¢ pieniedzy tra-
fiata do kasy SLD. Politycy SLD uzywali swoich wptywow, by doprowadzi¢ do
zmian kadrowych w gorzowskiej policji. Z aferg wigzano m. in. odwotanie w
maju 2004 r. komendanta wojewodzkiego policji w Gorzowie insp. Stanistawa
Bukowskiego — decydujacy gtos miat tu...

Ja wiem, kto. Policjanci z Gorzowa i Zielonej Goéry tez wiedza.

Pytanie — o kogo chodzi? Trafna odpowiedz zostanie nagrodzona usci-
skiem prokuratora.
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Z programu wyborczego Prawa i Sprawiedliwosc¢

( Konieczna jest reforma w policji. Mimo odniesionych ostatnio suk-\
cesow Biura do walki z Przestepczoscig Zorganizowang policja jako ca-
tos¢ dziata w dalszym ciggu Zle. Niezaleznie od przyczyn obiektywnych:
szczuptosc srodkow i zbyt niska obsada kadrowa, zta jest jej struktura i
niewtasciwy nastrdj panujgcy w jej szeregach. Dlatego potrzebne sg na-
stepujgce posuniecia:

® catosciowa reorganizacja Komendy Giéwne;j.
Zastapi jg sztab komendanta gtownego, a w jego ramach silny inspek-
torat kontroli i nadzoru;

® na nowo powinien by¢ uregulowany nadzor ministra spraw we-
wnetrznych i wojewodéw nad policjg.
Oproécz powotanego juz departamentu policji, ktéry trzeba wzmocnié,
muszg by¢ powotane odpowiednie wydziaty w urzedach wojewodzkich;

® catkowicie musi zosta¢ zniesiony system konkurséw.

Podtrzymuje on klanowy charakter wielu jednostek policji i uzaleznia
komendantéw od miejscowych uktadéw partyjnych, biznesowych i towa-
rzyskich;

® zmianie, a przede wszystkim uproszczeniu powinien ulec system
finansowania policiji;

® szczegolne znaczenie powinno mie¢ powotanie, poza policjg pan-
stwowg, elitarnej jednostki o uprawnieniach policyjnych: Gwardii
Narodowej.
Ta kilkutysieczna elitarna jednostka powinna przeja¢ niektore zadania
policji (na przyktad ochrone drog przed przestgpczoscig kryminalng) i
Qednoczeénie stanowicC rezerwe ministra spraw wewnetrznych. )
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WEWNETRZNA ENERGIE

— moéwi Ludwik DORN, przewodniczgcy Klubu
Parlamentarnego Prawa i Sprawiedliwosci

- Panie posle, czy Policja potrzebuje az tylu gene-
ratéw, putkownikéw w komendach nie tylko woje-
wadzkich ale i powiatowych? A tu juz nastepni
oczekujg na generalskie szlify...

— Generat to bardzo prestizowe i materialne wzmocnie-
nie osobistej pozycji, wielu generatow to juz ukfad,
grupa nacisku, czesto bardzo zwarta i solidarna. W
Policji ta grupa tworzy swoistg korporacje wtascicieli
tej 100-tysiecznej formacji. Nie ma zadnej racjonalnej
potrzeby utrzymywania jej i w interesie catej Policji
trzeba jg jak najszybciej zdemontowac.

- Osmy komendant gtéwny Policji i co najmniej ty-
le samo reform, bo np. obecny przed rokiem
wdrozyt jedna, a teraz realizuje kolejng. Powiada
Pan, Zze ,Policja jako cato$¢ dziata zle”.

- Rzeczywiscie, wszystkie te reformy poza zmiang na-
zewnictwa poszczegdlnych struktur nic istotnego nie
wniosly i trakiuje je ,skrajnie ironicznie”. Oczywiscie
poza tymi, jak np. Centralne Biuro Sledcze, ktdre po-
wstaty w wyniku politycznej i spotecznej presji. Do-
tychczasowe reformy byty tylko wzmocnieniem ob-
sady personalnej tworzacej uktad wokét kolejnego
szefa Policji. Reformy w istocie rzeczy konserwowaty
ukfad generalsko-putkownikowski i jego uktady z
okre$lonymi politykami.

- Co zrobi¢ z ta Policja?

- Nie bedziemy likwidowa¢ komendy gtéwnej Policji,
ale przeksztafcimy jg w nieduzy kadrowo sztab ko-
mendanta gtéwnego. Reszte struktur, rowniez od-
chudzonych, wchtonie departament bezpieczen-
stwa w MSWiA. To w sferze organizacyjnej. Wazng
sprawg bedzie przywrdcenie podstawowych warto-
Sci i zasad w Policji: hierarchicznosci, dyscypliny i
zdrowej rywalizacji. Trzeba wyzwoli¢ wewngtrzng
energie w catej formacji, a to spowodujg 40-letni ofi-
cerowie. Juz doSwiadczeni, jeszcze nie catkiem wy-
paleni, ale wcigz petni ambicji i checi osiggania wyz-
szych celdw. | majgcych wizje Policji i swojej w niej
roli. Gdy rozbijemy ten korporacyjny uktad, blokuja-
cy przez lata mozliwo$ci awansu wielu policjantom,
to wiasnie na nich postawimy.

- Czy mozliwy byiby cywil na czele Policji?

POLICJI

—Raczej nie, ale
ktos z innych
stuzb munduro-
wych juz moghk
by. Trzeba mi-
mo  wszystko |TH
uwzglednia¢ tra-
dycje, jak i opi-
nie samych - -

funkcjonariuszy, ktdrzy, my$le intuicyjnie, mieliby pew-

nie problem, cho¢by w sferze mentalnej, z zaakcepto-
waniem cywilnego szefa.

- Sg jeszcze urzednicy-policjanci i zwykli policjan-
ci. Jak ich przekonaé do kolejnych zmian i zrobi¢
z nich prawdziwych policjantéw?

- Gtéwng nadzieje wigze ze zmianami kadrowymi. Ci
40-letni oficerowie, ktorzy dostang szanse awansu
i posiadajgcy wtasng wizje Policji powinni dopro-
wadzi¢ do wewnetrznej mobilizacji w policyjnych
strukturach, checi stuzenia panstwu efektywnie i
skutecznie. Rutynowe plany powinny zastapic prio-
rytety, ogniskujgce sie na gtownych zagrozeniach i
oczekiwaniach spoteczenstwa. Te gtowne zatwier-
dzatby minister, jako odpowiedzialny politycznie za
stan bezpieczenstwa. Ponizej komend wojewodz-
kich okre$lano by priorytety operacyjne, odpowia-
dajace lokalnym potrzebom. Ich ocena nastepowa-
taby wedtug zobiektywizowanych i czytelnych
kryteriow.

- Przedstawione niedawno plany reformy szkolnic-
twa policyjnego okreslit Pan mianem ,biurokra-
tycznego bajania”. Jak szkoli¢ policjantéw? | czy
potrzebna jest nam policyjna akademia?

— Za akademig stoi rozpoznana korporacja i jej ambi-
cje, a nie istotne potrzeby Policji. Na akademie nas
nie sta¢. Szkota w Szczytnie ma dobrg baze i kadre
dydaktyczng, w Legionowie mozna szkoli¢ specjali-
stycznie i stuzy¢ policjantom innych panstw, a takze
szkoli¢ kadry dla stuzb cywilnych instytucji zajmuja-
cych sie sprawami bezpieczenstwa. | na tym zara-
bia¢. Mogltyby tez funkcjonowaé o$rodki szkolenia
przy KWP, ale tylko w wigkszych osrodkach. Proble-
mem jest natomiast nadprodukcja oficeréw, ktorym
trzeba stworzy¢ szanse awansu poziomego. Uzy-
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skanie stopnia oficerskiego musi, wbrew dotychcza-
sowej praktyce, przesta¢ kojarzy¢ sie wytgcznie z
awansem i roszczeniem do stanowiska kierownicze-
go. Jest w tym zakresie wiele mozliwosci.

Stosunki wewnetrzne w Policji to, zdaniem zwigz-
kowcow ,,ocean tez”. Nepotyzm, uktady, mobbing,
wyrafinowane metody niszczenia inaczej mysla-
cych i niepokornych. Czy PiS jesli bedzie rzadzié
zadba o etos Policji Panstwowej?

Wydaje sig, ze komendant gtéwny niedostatecznie
korzysta z wewnetrznego nadzoru nad dyscypling w
Palicji, za$ Biuro Spraw Wewnetrznych, jak nieraz sty-
sze, bardzo surowe dla zwyktych policjantow zbyt po-
btazliwe jest dla wyzszych rangg funkcjonariuszy. Nie
moze tak byé, ze oficerowi, ktéry zawinit najczesciej
stwarza si¢ okazje odejscia ze stuzby w zamian za za-
niechanie postepowania dyscyplinarnego. Postepo-
wanie powinno byé prowadzone do skutku i mie¢
wplyw na wymiar emerytury. Obecna praktyka jest de-
moralizujgca, a poza tym bezprawna. Mam nadzieje,
ze wyzwolona na skutek zmian energia wytworzy no-
w3 jakos¢ stosunkow wewnatrz Policii, ze stworzg oni
etos realny, a nie tylko w papierowym kodeksie.

Zwigzki zawodowe juz niemal wszystkim wadza,
w Policji tez, cho¢ nalezy do nich ponad 40 tysie-
cy policjantéw. Jak Pan Poset widzi role NSZZ P
w Policji?

Jako reprezentacje funkcjonariuszy, przeciwwage
dla przefozonych stuzbowych, ale tez ich sprzy-
mierzencow w stuzbie. Sg potrzebni, cho¢ przy-
znam, ze nie podoba mi sig, kiedy tak co roku,
przy okazji budzetu pikietujg pod sejmem. Ja rozu-
miem, ze chcg lepiej zarabiac, ale kto poza nimi
ma takie uprawnienia emerytalne i mozliwosci za-
robkowania po przej$ciu na emeryture. Co$ za
cos. Ja wiem, ze to trudny wybdér, ale poki co tak
trzeba na to patrzec...

Na koniec, co Pan powie policjantom, ktérzy juz
teraz niepokojg sie zapowiadanymi zmianami.
Kto moze czué sig¢ spokojny?

— Mam wrazenie, ze dosc¢ precyzyjnie wyltozytem, kto
straci, a kto zyska. Porzadny, uczciwy, sumienny w
stuzbie policjant, a jeszcze myslacy i taczacy swe
ambicje z Policjg moze by¢ pewny, ze zostanie do-
strzezony i dostanie swojg szanse.

- Bardzo dzigkuje za poSwiecony czas i zycze po-
wodzenia w politycznych planach.

rozmawiat Stawoj Kopka

... jesli nowa strategia ma sie stac
wszechogarniajgcym ruchem, nie wy-
starczy, by pracownicy wiedzieli, co na-
lezy zrobié — muszg tego takze chciec...

Wielu szeféw dobrze rozumie znaczenie od-
powiedniego motywowania ludzi do wprowadza-
nia zmian, ale bardzo czesto popetniajg btad po-
legajagcy na checi zreformowania catego
systemu motywacyjnego przedsigbiorstwa od
razu. A na przeprowadzenie takiego procesu,
szczegolnie w przypadku duzej organizaciji, po-
trzeba wiele czasu i Srodkéw.

Bill Bratton wypracowat sobie wtasny sposob
rozwigzywania probleméw o charakterze motywa-
cyjnym. Koncentruje sie on na waznych jednostkach
znajdujgcych sie zarowno wewnatrz instytucji, jak i
na zewnatrz niej i posiadajacych w niej wyjgtkowo
duze wptywy dzieki swoim uktadom, zdolnosci od-
dziatywania na innych lub dostgpowi do okreslonych
zasobow. Bratton Swietnie zdaje sobie sprawe, ze te-
go typu osoby sg jak centralny kregiel w bowlingu;
gdy sie go dobrze trafi, wywraca wszystkie pozosta-
te. Jesli sie uda zmotywowac wazne jednostki, nie
ma potrzeby bezposredniego oddziatywania na po-
zostatych cztonkdw organizacji, gdyz ostatecznie i
tak kazdy ulegnie ich wptywowi. A jako ze w wiek-
szosci firm i instytucji takich os6b jest stosunkowo
niewiele, ich odnalezienie i dowarto$ciowanie nie
stanowi dla kierownictwa zbyt duzego problemu.

Bratton stara sie motywowa¢ swoje wazne jed-
nostki, stawiajac je w Swietle reflektoréw. Jednym z
jego najwazniejszych posunigé w policji nowojor-
skiej byto wprowadzenie praktyki odbywania dwa
razy w tygodniu zebran strategiczno-kontrolnych,
w czasie ktorych oficerowie z komendy gtéwnej spo-
tykali sie ze wszystkimi 76 komendantami dzielnico-
wymi. Bratton uwazat komendantow za bardzo waz-
ne jednostki, poniewaz kazdy z nich kierowat
200-400 policjantami. Uczestnictwo w zebraniach
byto obowigzkowe dla catego wyzszego kierow-
nictwa, wigcznie z zastgpcami komendanta gtow-
nego oraz komendantami okregowymi. Sam Brat-
ton brat w nich udziat tak czesto, jak tylko mogt.
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W czasie zebran odbywajgcych sie w sali konfe-
rencyjnej w budynku komendy gfownej policji wska-
zany komendant dzielnicowy byt wzywany przed ob-
licze przedstawicieli wyzszego kierownictwa, przy
czym o wyborze jego osoby dowiadywat si¢ dopiero
dwa dni wczesniej — robiono tak, aby utrzymac
wszystkich ,dzielnicowych” w pogotowiu. Wowczas
w petnym $wietle reflektorow odpowiadat na pytania
kierownictwa i szeféw innych jednostek, zdajgc rela-
cje z dziatalnosci swojej komendy.

Praktyka zebran zmienifa kulture organizacyj-
ng nowojorskiej policji na kilka sposobow. Ponie-
waz osiggnigcia komendantow byty prezentowane
na forum publicznym, zebrania pomogty w zbudo-
waniu kultury skutecznosci dziatania. Zwyczaj
umieszczania zdjecia ,poddawanego obrdbce” ko-

- BRATTON CZ.11

mendanta na pierwszej stronie prospektu wreczane-
go uczestnikom spotkan stuzyt podkresleniu jego
osobistej odpowiedzialnosci za wyniki dzielnicy. Nikt
nie mogt juz ttumaczy¢ wtasnych niepowodzen nie-
dociggnieciami w sasiednich dzielnicach, bowiem
ich komendanci byli obecni na sali i mogli natych-
miast zareagowaé. Jednoczesnie osoby ambitne
uzyskiwaty dzieki zebraniom szanse wykazania sig
wynikami osigganymi we wifasnych dzielnicach, a
takze swiadczenia pomocy innym komendom. Poza
tym zebrania umozliwiaty wymiane doswiadczen.

Z czasem wdrozony przez Brattona styl zarza-
dzania zaczat przenika¢ na nizsze szczeble, czego
wyrazem byto organizowanie dzielnicowych wersiji
zebran. Poddawani ,przeswietlaniu” pod kgtem sku-
tecznosci dziatania komendanci jednostek dzielnico-
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wych odczuwali pilng potrzebe sktonienia wszyst-
kich swoich ludzi do podobnego wysitku.

Dla powodzenia tego sposobu motywacji bar-

dzo wazne jest przekonanie pracownikéw, Zze opie-
ra si¢ on na uczciwych zasadach, oraz zadbanie o
to, by wyciggano wnioski zaréwno z dobrych, jak i
ztych doswiadczen. Jesli si¢ uda, wzrasta zespoto-
wa sita organizaciji, a jednoczesnie kazdy ma szan-
se na odniesienie sukcesu indywidualnego.
Bill Bratton stara sie stworzy¢ uczciwe zasady pro-
cesu motywacyjnego, traktujgc w identyczny spo-
sob wszystkich komendantéw dzielnicowych,
przedstawiajgc im jasne wymagania oraz objasnia-
jac, dlaczego praktyka zebran ma tak duze znacze-
nie dla szybkiego wdrazania jego polityki zarzgdza-
nia. Z kolei wycigganiu wnioskéw ze zdobytych
doswiadczen sprzyja aktywne uczestnictwo w ze-
braniach kierownictwa policji i jego samego. Ko-
mendanci dzielnicowi mogg dzigki temu informo-
wa¢é o swoich osiggnieciach lub niepowodzeniach
bez obawy powstania wrazenia, ze si¢ chwalg lub
stojg pod pregierzem. Szefowie komend osiagaja-
cych dobre wyniki nie sg uwaza-
ni za samochwaly, bo wszyscy
wiedzg, ze musieli szczegétowo
przedstawi¢ swoje dziatania na
zyczenie przetfozonych. Z kolei ci,
ktérzy nie majg wtasnych sukce-
sOw i sg zobligowani do korzy-
stania z doswiadczen kolegéw,
cieszg sie przynajmniej z tego, ze
nie muszg sami prosi¢ o ich rade.
/ Autorami publikacji o Brattonie
sg dwaj profesorowie miedzyna-
rodowej szkoty biznesu w Insead
Chan Kim i Renee Mauborgne. /

W 17 numerze ,,ZPP” ukazat
sie artykut ujmujacy skrotowo
tezy oceniajgce polska Policje
przez zagranicznego jej wspofi-
pracownika i zarazem obser-
watora. Mysle, ze warto roz-
szerzy¢ ten temat, gdyz - jak
sie wydaje - wiele uwag nie-
mieckiego oficera podziela-
nych jest przez zwigzkowcow.

rzypomne, ze autorem oceny jest

funkcjonariusz niemieckiego BKA
(Federalnego Urzedu Kryminalnego) Ch.
Hoppe. Byt on przy polskiej Policji dorad-
cg przedakcesyjnym Unii Europejskiej,
natomiast w 2004 r. mianowany zostat
statym doradcg twinningowym. Na po-
czgtku pazdziernika 2004 r. odbyto sie
spotkanie Ch. Hoppe z przedstawiciela-
mi Biura Strategii Policji KGP. W trakcie
tego spotkania doradca twinningowy
przedstawit swag opinie na temat prze-
mian dokonywanych w polskiej Policji.
Pozwole sobie przedstawi¢ jego tezy
wraz z wtasnym komentarzem.

1/ Ch. Hoppe uwaza, ze polskiej Poli-
cji nie sta¢ na tak rozbudowang stuz-
be logistyczng (i wspomagajgca w
ogole) zatrudniong na etatach mundu-
rowych. Proponuje, aby obstuga pio-
néw policyjnych o dziatalnosci pod-
stawowej zajmowali si¢ pracownicy,
ktorzy powinni mie¢ jednak mozli-
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raz jeszcze

wos¢ awansu w ramach urzedniczej
stuzby cywilnej.

Catkowicie zgadzam sie z tym pogla-
dem, ubolewajgc, ze mimo szumnych i
wielokrotnych zapowiedzi kolejnych kie-
rownictw KGP problem ten jest od wielu
lat rozwigzywany bez widocznego i zado-
walajgcego skutku.

2/ Przeszkolenie zawodowe policjan-
téw jest bardzo kosztowne. Kierujgc
sie tg oceng Ch. Hoppe jest przeciwni-
kiem uzyskiwania czesciowej, lecz
jednak, emerytury juz po 15 latach
stuzby.

Jako emeryt (ale odszedtem niemal
po 28 latach stuzby) nie moge sie z tym
zgodzi¢. Po pierwsze: zarbwno przed
wojng, jak i w okresie PRL przez dtugi
czas istniafa mozliwos¢ odejscia ze stuz-
by juz po 10 latach (w moim osobistym
przypadku, gdy wstepowatem do MO w
latach siedemdziesigtych, po przestuze-
niu 10 lat i przepracowaniu dodatkowych
5). Po drugie: w polskiej Policji istnieje
wysoki wskaznik tzw. ,zuzycia sie” funk-
cjonariuszy. Wynika to z niedogodnosci
stuzby, zbyt niskich uposazen, wszech-

wiadnej biurokracji i fatalnych stosunkéw
miedzyludzkich, zwtaszcza miedzy prze-
tozonymi a podwtadnymi.

3/ Staty doradca twinningowy proponuje,
aby wprowadzi¢ mozliwos¢ zastgpienia
obowigzkowej stuzby wojskowej stuzbg
kandydacka w oddziatach prewencji
oraz ogniwach patrolowych Policiji.

Obecnie taka mozliwo$¢ jest ograni-
czona ustawowo i Sejm bedzie zmuszo-
ny do dokonania kolejnej nowelizacji, to
znaczy do przedtuzenia jej na dalsze Kil-
ka lat. Bytoby chyba stuszne, gdyby
wprowadzi¢ instytucje zastepczej stuzby
wojskowej na state (byto tak przed kilko-
ma laty). Za niekorzystng zmiane przepi-
su odpowiedzialne jest m. in. éwczesne
kierownictwo KGP dgzace do catkowite-
go uzawodowienia stuzby bez analizy
mozliwosci finansowych. Uwazam to roz-
wigzanie za konieczne.

4/ Doradca zauwaza, mimo ze w
Polsce jest dopiero od sierpnia
2002 r., ze po kolejnych wyborach
parlamentarnych nastepuje wymia-
na kadry kierowniczej polskiej Po-
licji. Oczywiscie, jak kazdy zdrowo

Zwigzkowy Przeglad Policyjny m

v

Nr 18 / 2005



Nr 18 / 2005

CHRISTIANHOPPE

}myélqcy policjant jest temu prze-

ciwny.

Sadze, ze ma stuprocentowg racje.
Apolitycznosci Policji nie postuzyty nawet
konkursy na stanowiska kierownicze,
gdyz od poczgtku wmontowano w nie
mozliwos¢ ksztattowania kadr kierowni-
czych wedtug zapotrzebowan wojewo-
déw z umocowania partyjnego. Trzeba
szuka¢ innych rozwigzan, np. wprowa-
dzenie kadencyjnosci.

5/ Ch. Hoppe zauwaza, ze w polskiej
Policji jest zbyt duzo kadry kierowni-
czej (zastepcy dyrektorow i komendan-
téw, naczelnicy wydziatéw i ich zastep-
cy, kierownicy sekcji itp.), przy czym
ich uprawnienia nie sg do konica jasne
lub sg zdublowane.

Whniosek jest generalnie stuszny. Na-
tomiast nie zgadzam sie do konca, ze w
Policji jest za duzo oficerow. W innych
formacjach (np. Straz Graniczna czy woj-
sko) jest ich wigcej. Wynika to po czesci
z tradycji uksztattowanej w latach powo-
jennych. Uwazam jednak, ze osoby z
wyzszym wyksztatceniem nie muszag, a
nawet nie powinny zajmowac sie ,szlifo-
waniem chodnikow”.

6/ Zdaniem doradcy w polskiej Policji
istnieje zbyt duze zréznicowanie hierar-
chiczne, co powoduje, ze policjanci z
nizszych szczebli nie majg bezposred-
niego kontaktu z kierownictwem Policji.

Uwaga stuszna, daje sie nawet zauwa-
zyC narastanie swoistego muru odgra-
dzajgcego ,doty” od wyzszych przetozo-
nych. Jednym ze skutkow takiego stanu
rzeczy (m. in. brak narad stuzbowych z
catym stanem osobowym jednostki) jest
brak przeptywu informacji, zarbwno z
»,gory” w ,dot”, jak i odwrotnie.

7/ Ch. Hoppe zwraca takze uwage na
brak nowoczesnego zarzadzania w Ko-
mendach Wojewoddzkich Policji. Ko-
mendanci wojewédzcy bardzo rzadko
wyznaczajg zadania i kontrolujg swo-
ich podwtadnych.

Moim zdaniem uwaga stuszna. W KWP
jednak niewiele sie poprawi, dopoki ich
szefowie nie zauwazg autentycznych zmian
pod tym wzgledem, ktdre muszg dokonac¢
sie na szczeblu centrali policyjne;.

8/ Inng bolgczka jest brak wspoétpracy
miedzy licznymi biurami KGP, co spra-
wia wrazenie, ze ,kazdy sobie rzepke
skrobie”.
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Ten problem stat sie bezposrednig
przyczyng wprowadzonej w potowie
2004 r. reorganizacji komendy gtowne;j.
Jako osoba poza stuzba, nie wiem, czy
zaobserwowano juz efekty.

9/ Ch. Hoppe zwraca réwniez uwage na
to, aby kontakty stuzbowe byty bar-
dziej bezposrednie. Przetozony powi-
nien by¢ informowany na kazdym eta-
pie realizacji sprawy, nie powinno sie
natomiast stale prosi¢ o pozwolenie na
dokonanie kazdej czynnosci czy o spo-
sOb jej realizaciji.

Uwaga zdecydowanie stuszna. Taki
styl zarzadzania powoduje wszechwtad-
na biurokracje, ponadto zniecheca pod-
wtadnych do wiasnej aktywnosci i pomy-
stowosci w wykonywaniu zadan.

10/ Kolejnym zarzutem jest brak wy-
miany informacji wewnatrz polskiej Po-
licji, brak komunikacji wewnetrznej i
zewnetrzne;.

Rowniez i ten ,grzech” spowodowat
wprowadzenie reformy w KGP. Trudno
jednak dostrzec, aby w tym zakresie na-
stgpita juz wyrazna poprawa.

11/ Ch. Hoppe zauwaza, ze komunika-

cja wewnetrzna miedzy MSWiA a Policjg
jest bardzo staba. Jego zdaniem Policja
powinna wystepowaé w sprawach jej
dotyczacych w charakterze ekspertéw,
a ministerstwo petni¢ gtéwnie funkcje
doradczg, ktorg nalezy wzmocnié.

Nic dodaé¢, nic ujg¢. Z wyjatkiem tego,
ze politycy sami wolg by¢ w roli ekspertow
i decydentdéw, bo przynajmniej w Polsce
uwazaja, ze znajg sie na wszystkim. My-
Sle, ze wina lezy rowniez po stronie kolej-
nych kierownictw KGP, ktére zajety wrecz
wiernopoddanczg pozycje wobec MSWIA
(przyktad — sprawa starachowicka).

12/ Doradca twinningowy postuluje
wprowadzenie praktyki opisu stano-
wisk pracy z jednoczesnym opisem
wymagan stawianych kazdemu funk-
cjonariuszowi i pracownikowi na da-
nym stanowisku. Na kazdym z nich po-
winny byé zatrudniane osoby
spetniajgce w najwyzszym stopniu sta-
wiane wymagania.

Whniosek bardzo stuszny, ale jak wyni-
ka z opinii policyjnych dotéw, do zreali-
zowania wyfacznie wtedy, kiedy cata ka-
dra kierownicza Policji dorosnie do tych

Zwigzkowy Przeglad Policyjny m

v

Nr 18 / 2005



Nr 18 / 2005

CHRISTIANHOPPE

wymagan i zrezygnuje z kumoterstwa i
nepotyzmu.

13/ Nasz niemiecki kolega dostrzega
tez niepokojgce préby uniezaleznia-
nia sie Centralnego Biura Sledczego
w strukturze policyjnej. Dziatania w
tym zakresie prowadzg do podwaja-
nia kosztow funkcjonowania Policji
polskiej (oddzielne bazy danych i
sprzet komputerowy, tgcznosciowy,
teleinformatyczny, a nawet ostatnio -
wtasny rzecznik prasowy). Zjawisko
tworzenia wyzszych kosztow mozna
byto zaobserwowaé¢ juz podczas re-
alizacji programoéw twinningowych
(osobne szkolenia z tego samego za-
kresu). Zdaniem Hoppego centraliza-
cja niektérych zakreséow zadan ,,nor-
malnych” stuzb kryminalnych i CBS
mogtaby sie przyczyni¢ do zaoszcze-
dzenia zaréwno s$rodkéw finanso-
wych, jak i czasu, a zasoby ludzkie
mogtyby by¢ lepiej wykorzystane.
Doradca proponuje utworzenie
wspoélnej jednostki wspomagajgcej
dla podstawowych jednostek policji
kryminalnej i Centralnego Biura Sled-
czego.

Uwaga stuszna. Przy catym szacunku
dla spektakularnych dokonan CBS z kaz-

dym rokiem pogtebia sie wrazenie, ze Po-
licja podzielifa sie¢ na te lepsza i te gorsza.

14/ Zarzut bardzo ostry: polska Poli-
cja miata mozliwo$s¢ zaplanowania
wykorzystania bardzo duzej ilosci
srodkow z Unii Europejskiej na inwe-
stycje w sprzet. Nie przemyslano jed-
nak i nie przygotowano kompatybil-
nosci rozwigzan i zakupow
sprzetowych. Hoppe zwraca uwage,
ze do tzw. analizy kryminalnej zaku-
piono dwa odrebne systemy, cho¢ ce-
le lezgce u podstaw zakupu kazdego
z nich byly jednakowe.

Uwagi stuszne, co raz jeszcze prze-
kreSla rzekomg potrzebe zatrudniania
~,mundurowych” w stuzbach logistycz-
nych. Jak zwykle trudno bedzie jednak
znalez¢ odpowiedzialnych, albo zwali sie
wszystko na tych, ktorzy wtasnie odeszli
na zastuzone emerytury.

15/ Doradce niepokoi tez ,branzo-
wos¢” polskiej Policji polegajgca na
tym, ze policjanci z ruchu drogowego
nie reagujg na przypadki przestepczo-
$ci pospolitej, a patrol interwencyjny
nie wchodzi w zakres zadan dzielnico-
wego itp. Jest to bardzo Zle oceniane
przez spoteczenstwo.
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Uwaga bardzo cenna. Takie dziatanie
policjantow swiadczy o tym, ze ich prze-
tozeni nie identyfikujg sie z catoscig za-
dan tej formacji, lecz tylko ze swoim za-
kresem obowigzkdw.

16/ Hoppe ocenia bardzo nisko wspét-
prace Policji z Agencjg Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego, Straza Graniczna,
Stuzbg Celng, Gtéwnym Inspektorem
Informacji Finansowej itp. podmiotami
zewnetrznymi o charakterze parapoli-
cyjnym. Nie ma wspdlnych grup opera-
cyjnych, analiz i programéw dziatania.

Jest to bolgczka znana od lat. Pro-
blem nie bedzie rozwigzany do czasu
obumarcia resortowego spojrzenia na
rzeczywistos¢ i zastgpienia go rozwigzy-
waniem jasno sprecyzowanych zadan o
charakterze ogolnopanstwowym.

17/ Nasz niemiecki kolega zwraca
réwniez uwage na nadmierne i nieko-
rzystne dla wspotpracy m. in. z Inter-
polem nadawanie dokumentom klau-
zul tajnosci.

Nie wypowiadam sie w tej sprawie, bo
jako czynny dziennikarz ,Gazety Policyj-
nej” nigdy nie uzyskatem glejtu dopusz-
czajgcego mnie do informacji niejaw-

nych, cho¢ ze wzgledu na charakter wy-
konywanych zadah wiedziatem wigcej niz
wielu innych policjantow.

18/ Christian Hoppe sadzi réwniez, ze
sposO6b dokonywania kontroli drogo-
wych lub pomiaru predkosci za pomoca
radaru szkodzi wizerunkowi Policji. Gdy
patrol RD prowadzi kontrole zatrzymane-
go pojazdu, inni kierowcy nie przestrze-
gajg przepisow, bo wiedzg, ze policjanci
s3 zajeci. Wynika stad - jego zdaniem -
ze Policja nie cieszy sie wysokim autory-
tetem spotecznym, a poszanowanie pra-
wa w Polsce wartoscig nie jest.

Nie ulega watpliwosci, ze
czesC przedstawionych przez
doradce stabych stron polskiej
Policji zostata dostrzezona row-
niez przez jej kierownictwo
stuzbowe i podjeto odpowied-
nie dziatania. Czy jednak nie
zostang one zmarnotrawione w
wyniku kolejnych zapedow re-
formatorskich oraz przez ciezki
bezwtad biurokratyczny?

Marcel Tabor
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STRATEGIA

POLICJI

czylio
TOKSYCZNOSCI
MIEJSCA PRACY

Wybitni zachodni znawcy zajmujgcy si¢ badaniami nad strategiami or-
ganizacji i zarzgdzania chylg czota przed Williamem Brattonem, anali-
zuja jego sukcesy /nie tylko w Nowym Yorku/, zachecajg innych do wy-
ciggania wnioskow i pojscia jego drogg. Sam Bratton kiedy odchodzit
ze stanowiska szefa nowojorskiej policji martwit sie, czym bedzie sie
zajmowat i z czego sptaci kupiony na kredyt dom. Dzis$ jest majetnym
cztowiekiem, bo w odroznieniu od naszych generatow nie dorabia w
»ochronie”, ale doradza prezydentom panstw i szefom policji najwiek-

szych swiatowych metropolii.

ego dziatalnos¢ sprawita, ze

wrecz bandycki Nowy York w dwa
lata stat sie w miare spokojnym mia-
stem, a kontynuowane przez nastep-
cow jego metody pracy policji uczyni-
ty te metropolie najbezpieczniejszym
miastem USA. To, co Bratton wpro-
wadzit do codziennej policyjnej prak-
tyki, poraza pragmatyzmem, wrecz
prozaicznoscig metod, skadingd do-
brze przeciez znanych, ale zastoso-
wanych z zelazng konsekwencjg i (!)

wyrdzniajgcym sie przyktadem wia-
snym oraz wspotpracownikdw zaan-
gazowania w codzienng stuzbe /czy
kto$ widziat Szredera lub Starancza-
ka w metrze lub tramwaju? /.

Nasi policyjni decydenci, o czym
pisalismy wielokrotnie, co najwyzej
chwalg sie fotkami z Brattonem czy
Segalem, natomiast co do ,wybitych
szyb” i zdolnosci superaktora majg
swoje, nienajlepsze zresztg zdanie.

m Zwigzkowy Przeglad Policyjny



Reformowania c.d.

tasnie skonczytem czytanie opastego

dzieta pt. Strategia rozwoju Policji na
lata 2005-2010. Pierwsze skojarzenie, juz to
gdzie$ czytatem, ten sam styl i stownictwo.
Alez tak, w ,,Gazecie policyjnej”, publikacja,
ktorej dostato sie potem od ,Zwigzkowego
Przeglgdu Policyjnego” w polemice pt. ,Im-
plantowanie i implementowanie, czyli czas
prawdziwych reformatorow”. Tak, to jest do-
ktadnie ten sam styl, to samo stownictwo.
Zdumiewajgce, jak wielkg site oddziatywa-
nia ma ten przestawny autor, ze adaptowa-
ni z ,terenu” do komendy gtéwnej Policji re-
formatorzy mu sie nie oparli.

Autorzy ,Strategii... ' najwyrazniej naczy-
tali sie uczonych ksigg o organizacji i zarza-
dzaniu i zywcem przeniesli je na policyjny
grunt. W 'Strategii... ' rzadko mowi sie o stuz-
bie — czesciej o srodowisku pracy, rzadko o

funkcjonariuszach czy policjancie — uzywajg
terminu personel, rzadko o kadrach — raczej
O gospodarowaniu zasobami ludzkimi, za-
miast o problemach i kiopotach w stuzbie —
mowi sie o 'toksycznosci miejsca pracy' /by
nie dopuscic
do swiado-
mosci ktopo-
tiwych od-
czu¢praco
whnicy sie-
gaja po leki,
papierosy,
alkohol czy
tez uprawiajg
hazard' — to
cytat ze 'Stra-
tegii... .

»Trybuna“

26,43,26,21

To nie cyferki do skreslenia w totku. To
wazne liczby w ,Strategii... . W wyniku
prac nad analizg TOWS/SWOT zdefiniowano:
26 Mocnych Stron, 43 Stabe Strony, 21 Szans
i 26 Zagrozenh /wszystko pisane duzg litera/.

Mocne Strony Policji to m. in. zwalcza-
nie przestgpczosci zorganizowanej, jakosc
prowadzonych postepowan przygotowaw-
czych [czyzby? /, skutecznos¢ oddziatow
zwartych prewencji, ale tez... rozmieszcze-
nie geograficzne jednostek Policji, nadzor
nad formacjami ochronnymi i strazami, wy-
odrebnienie ogniw psychologicznych, ba-
danie opinii publicznej, jakos¢ wykonywa-
nych inwestycji i remontow...

Stabe Strony Policji to wyposazenie,
uznaniowos¢, organizacja stuzby, zapew-
nienie bezpieczenstwa i porzagdku publicz-
nego /chyba brak przedrostka — nie? /, ale
tez przestrzeganie zasad etyki zawodowe;j
/tu chyba tez brak — 'nie' na poczatku? /,
brak efektywnosci systemu zarzadzania za-
sobami ludzkimi, nadmiernie rozwinieta

sprawozdawczos¢ i statystyka policyjna,
warunki socjalne pracy...

21 Szans Policji to wstgpienie do... Unii
Europejskiej, wspotpraca z organizacjami
migdzynarodowymi, ale tez nasycony ry-
nek pracy, wzrost liczby i rozwdj niezalez-
nych operatoréw telekomunikacyjnych...

26 Zagrozen dla Policji to wzrost zagroze-
nia przestgpczoscia, terroryzmem, nakfada-
nie kolejnych zadan na Policje, ale tez brak
lobbingu
parlamentar-
nego, ale tez
postrzeganie
Policji jako
instytucji o
duzym stop-
niu skorum-
powania, ale
tez pogtebia-
jace sie roz-
warstwienie
spoteczen-
stwa...

Zwigzkowy Przeglad Policyjny m

Nr 18 / 2005



Wewnetrzne rezerwy lekiem na cale zto

> N ie mam zamiaru naigrywa¢ sie z trudu autoréw ,Strategii...“, ale przeciez przy wigkszym

Nr 18 / 2005

namysle i cierpliwosci mozna bytoby sformutowac i po 100 Mocnych Stron, 100 Stabych
Stron, po 100 Szans i Zagrozen. Tylko po co? Czy dotad tego nie wiedzieliSmy? Nie znaliSmy
mocnych i stabych stron?

,Diagnoza sfery wewnetrznej i zewnetrznej Poli-
cji wynikajgca z analizy TOWS/SWOT* bezwzgled-
nie zastuguje na uwage, choc¢ nie brak w niej ,,od-
kry¢“ na miare ,mocnych i stabych stron*.
Konkluzja z niej wynikajgca by¢ moze zostata swia-
domie wypunktowana na pierwszym miejscu, by
tym bardziej uzasadni¢ gtowny, czy tez wtasciwy
cel ,strategii“, brzmi ona bowiem tak: — Rozmiary
przestepczosci oraz stale ujawniane nowe zagro-
Zenia powoduja, iz przy obecnym potencjale Policji
i zaangazowaniu $rodkéw finansowych na dotych-
czasowym poziomie nie nastgpi wyrazny wzrost
poczucia bezpieczenstwa.

,Trybuna“

Oczywiscie, nasi uczeni i wrecz bohaterscy autorzy ,Strategii...“ ani przez chwile nie myslg
o kapitulacji: - Uwarunkowania te powoduja, ze Policja musi poszukiwa¢ wewnetrznych rezerw,
stale usprawnia¢ zarzgdzanie jednostkami, pozyskiwa¢ i doskonali¢ kadry, ktére powinny by¢
motywowane w celu statego zaangazowania i identyfikowania sie ze stuzba.

| sg przekonani, ba, pewni ze: — Policja dokonujgc zmian jakosciowych wewnatrz organiza-
cji moze zapewni¢ wysoki stopien skutecznosci i tym samym wzrost spotecznego poczucia
bezpieczenstwa.

O misji i wizji prosze przeczyta¢ obok. Najwazniejsza czes¢ ,Strategii...“ to okreslenie ce-
I6bw. Sg dwa - strategiczne i funkcjonalne, czyli te drugie konkretyzujgce te pierwsze w posta-
Ci programow operacyjnych.

Cele strategiczne Policji sg trzy:

B rzeczywista poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

B podniesienie sprawnos$ci dziatania Policji poprzez usprawnianie zarza-
dzania zasobami i informacjg;

B poprawa wizerunku Policji w spoteczenstwie i wzrost zaufania spotecz-
nego do Policji.

Pytanie pierwsze — co to znaczy ,rzeczywista poprawa’? Czyzby autorom znany byt
stan zwany ,nierzeczywistg poprawg’? Jak jest definiowany taki stan i na czym pole-
ga? Czy obecny stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego w kraju jest ,nierzeczywi-
sty”, jesli zmierzamy do ,rzeczywistego”? Bzdurne pytania? Pewnie, ze gtupie, tak jak nie-
rozumne stowo w strategicznym celu, jaki zamierza osiggnac¢ Policja.

Pytanie drugie — o jakg poprawe ,wizerunku Policji...“ chodzi. Czyzby to sie nie doko-
nywato w sposéb naturalny poprzez ,rzeczywistg“ realizacje celdw strategicznych okre-
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Slonych w punkcie 1 i 2? A moze chodzi o otwarcie furtki do utworzenia stuzby informa-
cyjnej, oczywiscie z ,prawdziwego zdarzenia®“, albo stuzby informacyjno-propagandowe;j
w postaci kolejnego Biura, a moze nawet Departamentu? Bzdurne pytania? Jeszcze jak,
ale kto z kim przestaje...

Cele funkcjonalne — to 10 stron ,Strategii...“. Idg tak: poprawa wykorzystania, szersze
wykorzystywanie, wdrozenie, aktywne dziatanie, promowanie, poszerzanie, znébw popra-
wa, i jeszcze raz poprawa, rozwijanie, wzmochienie, zintensyfikowanie, usprawnianie, ini-
cjowanie, wypracowanie, zwalczanie, oczywiscie — doskonalenie. Boze, jaki ten jezyk jest
gietki, ze wyraza wszystko co pomysli glowa.

Do roboty, do roboty...

P rogram realizacji strategii oznacza koniecznos$¢ tworzenia strategii i programéw ope-
racyjnych: aktywnych i wieloletnich. Bedg je tworzy¢ wszystkie komendy i szkoty oraz
wydziaty wedtug okreslonych wzoréw dokumentéw opracowanych w SZTABIE. Koniecz-
ny bedzie mechanizm biezgcej oceny postepu prac wdrozeniowych oraz okresowa wery-
fikacja realizowanego planu. Staty monitoring realizacji ,Strategii...“ bedzie sie¢ odbywac,
a jakze, w ,,dwoch horyzontach“ — diugofalowym i biezagcym. A nie prosciej w ,biezacym
i dtugofalowym®, tak jakby logiczniej, co nie?

Konkluzja — moja: Policje czekajg cigzkie czasy,
zaleje jg fala biurokratycznych rozkazdw, polecen,
zalecen i kontroli. Dziesigtki ludzi w jednostkach za-
miast na ulice na dfugo ugrzeznie za biurkami, bedg
Jtworzyc, nadzorowac, monitorowac, weryfiko-
wac...“ | gonic... (za ISO?)

Konkluzja druga i ostatnia — mam nieodparte
wrazenie, zZe ,Strategia...“ zostafa stworzona i napi-
sana na jakis konkurs, moze nawet miedzynarodo-
wy, a moze tylko, jak méwig znawcy resortowych ko-
rytarzy, jako uzasadnienie dla generalskich
nominacji. Gdyby tylko o to chodzifo, byfaby to naj-
mniejsza szkoda, znacznie mniejsza niz gdyby zo-
stala wdrozona w zycie...

Oczywiscie, jestem mocno jako$ spokojny, ze bedzie jak kiedys, po Szrederze przyj-
dzie jakis$ kolejny, powiedzmy, Michna i powie: — Reforma? Jaka reforma?

»Trybuna®

Szanse, zagrozenia...

Wiele wskazuje, ze niedtugo Policje bedg tworzy¢ zupetnie inni ludzie. By¢ moze ci,
ktorych fragmenty programéw zamieszczamy. Nie sg dopracowane, ale wida¢ jedno -
trzymajg sie Ziemi. Czego nie mozna powiedzie¢ o autorach "Strategii..." i dziwnie im
ufajgcym mocodawcy - generale Szrederze.

Ps. Wsréd materiatow wykorzystanych przy tworzeniu ,Strategii...“, zwtaszcza zas w analizie
TOWS/SWOT znalazfo sie tez opracowanie wykonane na zlecenie i przy wspotudziale NSZZ Po-
licjantdow. Bog zapfac, ale nie dotyczyt ono 'badania klimatu organizacyjnego w Policji'. Raport
OBOP nosit tytut 'Satysfakcja policjantdw z pracy w Policji — opinie o sytuacji i warunkach pra-
cy oraz kondycja materialna gospodarstw'. Pogratulowac precyzji.

Szymon Farsa

Zwigzkowy Przeglad Policyjny m

Nr 18 / 2005



Nr 18 / 2005

MISJA |- wedfug ,Strategii Rozwoju
POLICJI Policji na lata 2005-2010"

SYSTEMATYCZNIE POPRAWIAJAC SKUTECZNOSC, StU-
ZYMY SPOLECZENSTWU ZAPEWNIAJAC BEZPIECZEN-
STWO | PORZADEK PUBLICZNY, ZGODNIE Z ZASADMI

PANSTWA PRAWA.

WIZJA
/"~ KOMENDANTA GLOWNEGO
POLICJI

W celu zapewnienia wysokiego spofecznego poczucia bezpieczenstwa, ograni-
czenia przestepczosci i poprawy efektywnosci podejmowanych zadan, Policja:

* Zapewni rzeczywisty wzrost poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

#* Osiggnie wieksze mozliwosci w zakresie lokalizacji potencjalnych zagrozen
terrorystycznych i ograniczenia przestepczosci transgranicznej, uczestni-
czac w szerokiej wspotpracy miedzynarodowej.

#* Wyksztafci kadry, zdolne do umiejetnego i kreatywnego wykorzystywania
wszystkich zasobow pozostajacych w jej dyspozycii.

* Bedzie doskonali¢ system wewnetrznej organizacji uwzgledniajgc najwyzsze
standardy w zakresie szeroko rozumianej obstugi obywateli i wspotpracy
z administracjg lokalna.

* Osiggnie wyzszg skuteczno$¢, wykorzystujgc najnowsze zdobycze nauki
i techniki.

#* Bedzie spetnia¢ w szerokim stopniu role organizacji spotecznego zaufania,
integrujacej spotecznosci lokalne, w ramach podejmowanych programéw
prewencyjnych.

* Przystosuje sie do wymogow spoteczenstwa informatycznego.

* Stanie sie organizacjg ,uczaca sig¢”/tak w oryginale/.

Policja, posiadajgc zdolnos¢ transformacyjng, stanie sie silng instytu-
Cjg zaufania spofecznego, zapewniajgcg ciggty postep i adaptacje do
zmieniajgcego sie otoczenia, zgodnie z potrzebami spotecznymi.
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WILJA, MISJA, STRATEGIA...

oprzedzone pismem skierowanym do
P Zarzadu Gtéwnego, w mysl ktérego

Biuro Strategii Policji oczekuje, iz
~ZWigzKi zawodowe policjantow i pracownikéw
Policji aktywnie wigczg sie w realizacje Strate-
gii rozwoju Policji na lata 2005 — 2010, zwtasz-
cza w obszarach zwigzanych z poprawg wa-
runkow petnienia stuzby, awansu, rozwoju
zawodowego oraz poprawy wizerunku Policji
w spoteczenstwie”, w koncu stycznia odbyto
sie spotkanie Komendanta Gtéwnego Policji
z przedstawicielami central i zaktadowych or-
ganizacji zwigzkowych policjantow i pracowni-
kéw Policji.

Podczas spotkania zaprezentowano Strate-
gie..., udzielono tez odpowiedzi na pytania.
Niestety, nie na wszystkie. Przyktadowo za-
tem, nie doczekato si¢ odpowiedzi pytanie, jak
ma sie przedstawiona Strategia... do przywo-
tanej w niej Strategii Policji na lata 2003 — 2007
w konhcu dokumenty te w oczywisty sposéb
sie zazebiajg. Przytomna uwaga przewodni-
czacego ZG NSZZ P Antoniego Dudy, ze mo-
ze dobrze bytoby zrezygnowac¢ w tytule Strate-
gil... z okresu, na ktory jest przewidywana,
takze nie natrafita w dyskusji na szerszy od-
dzwiek. Oczywiscie to dobrze, ze zaprezento-

wano zwigzkom Strategie..., ale moze naleza-
to uczyni¢ to wczesniej, juz na etapie jej two-
rzenia, podjg¢ sie trudu rzeczywistej konsulta-
cji? A tak mamy, co mamy. Osobiscie zresztg
nie czepiatbym sie moze az tak bardzo stow-
nictwa Strategii..., znajgc bowiem inne ,pro-
dukty” lub wypowiedzi pochodzace z Biura
Strategii Policji (nazywanego niekiedy Biurem
Tragedii Policji) KGP, uwazam, iz opracowanie
jest (jak na to Biuro) catkiem strawne.

Oprécz konkluzji wymienionych we wcze-
Sniejszym artykule, sg tez obawy. Jest obawa
(p6ki co zdementowana na spotkaniu), ze
podpis Komendanta Giéwnego Policji pod
Strategig... oznacza jej natychmiastowe
i bezwarunkowe wdrazanie. Jest obawa, ze
jednostki Policji bedg ze sobg rywalizowac
w liczbie 1ISO w poszczegdélnych wojewodz-
twach, skoro za drugi w kolejnosci miernik
~wdrazania efektywnych metod zarzgdzania
jednostkami Policji” uznano ,liczbe jedno-
stek, w ktérych wdrozono standardy ISO
i EFQM”. Jest obawa, czy ,cel funkcjonalny”,
za jaki uznano zwalczanie korupcji i patologii
w Policji, na pewno uda sie osiggnaé
w pierwszym rzedzie poprzez rozbudowe
Biura Spraw Wewnetrznych, ktére wedtug

Strategii... stanowi gwarancje (?)

skutecznosci polityki oczyszcza-
nia szeregoéw Policji z ludzi nie-
uczciwych i skorumpowanych.

Obawy natury ogolnej doty-
czg miedzy innymi korelacji Stra-
tegii... z planami europejskimi
i Europejskg Kartg Socjalng (mo6-
wigcg np. o godnej ptacy, o ktorej
w Strategii... w ogole sig¢ nie
wspomina). | jeszcze jedna kon-
kluzja: w MSWIA, po zapoznaniu
sie ze Strategig... stwierdzono, ze
owszem, dobra, ale... za pigc lat.

TK
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bradujagcy w dniu
8 marca 2005 roku
Zarzad Gtéwny NSzZ

Policjantow zdominowata spra-
wa konfliktu miedzy ZW NSZZ
Policjantow w todzi a Komen-
dantem Wojewodzkim Policiji
w todzi (artykut s. 32). Po
burzliwej dyskusji Zarzad Giéw-
ny postanowit wszcza¢ w tej
sprawie spoér zbiorowy z Ko-
mendantem Gtownym Policiji,
przyjmujac jako podstawe spo-
ru zgdania zawarte w pismie ZW t6dz z dnia 03.03.2005 roku. Terminem rozpoczecia reali-
zacji zadan jest — zgodnie z uchwatg ZG - dzien 25 marca 2005 roku, do ktérego powinny
zakonczy¢ sie czynnosci kontrolne zespotu wystanego do todzi przez Komendanta Giéw-
nego Policji. Bezprecedensowg uchwate ZG poprzedzity obrady Gtownej Komisji Rewizyj-
nej NSZZ P, ktéra w dniu 01.03.2005 roku stwierdzita, iz uchwata ZW t6dz o votum nieuf-
nosci wobec Komendanta Wojewddzkiego Policji zostata podjeta stosownie do uprawnien
Zwigzku zawartych w art. 23 ust. 1 i 2 Ustawy o zwigzkach zawodowych oraz, ze ZW doko-
nujgc oceny postepowania i decyzji Komendanta Wojewddzkiego Policji w todzi miat pra-
wo stwierdzi¢, iz zostaty naruszone zasady etyki zawodowej policjanta zawarte w § 16 Za-
rzadzenia Nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31.12.2003 roku.
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Zarzad Gtowny
NSZZ Policjantow

Prezydium, ZG postanowit, iz gtéwne

uroczystosci rocznicowe XV-lecia
NSZZ Policjantow odbedg sie w formie sym-
pozjum w dniu 31 maja. O szczegdtach ob-
chodoéw zdecyduje komitet organizacyjny,
w ktérego sktad wchodzg cztonkowie Prezy-
dium ZG oraz Sylwester Stelmasiak — prze-
wodniczacy ZW NSZZ Policjantéw w KGP
i Grazyna Witkowska — przewodniczaca ZS
NSZZ Policjantéw w CSP Legionowo. Zarzad
Gtowny postanowit réwniez sfinansowaé
opracowanie szkicu historycznego Zwigzku,
folderu XV-lecia NSZZ Policjantéw i rozdziatu
o ruchu zwigzkowym do albumu XV-lecia Po-
licji. ZG zwrécit sie¢ do Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracji z wnioskiem
o nieprzekazywanie Ssrodkow z wydatkow
osobowych na wydatki rzeczowe. Inny
wniosek ZG, skierowany do Komendanta
Gtéwnego Policji, moéwi o koniecznosci od-
stgpienia od zalecenia, aby podwyZzki dodat-
kéw stuzbowych i funkcyjnych dla policjan-
tow zwalnianych ze stuzby nie przekraczaty
50 % dotychczas otrzymywanych przez nich
dodatkow. ZG uznaf, iz zalecenia te sg

Z godnie z wczesniejszymi propozycjami

sprzeczne z odpo-
wiednim rozporzg-
dzeniem Ministra
Spraw  Wewnetrz-
nych i Administracji
oraz, ze decyzje
o ewentualnym pod-
wyzszeniu dodatku
powinny pozostawac¢ w gestii wtasciwych ko-
mendantow wojewddzkich (stotecznego)
i komendantow szkot Policii, ktorzy powinni je
podejmowac¢ w porozumieniu z NSZZ Poli-
cjantow. ZG wnidst o catkowite odrzucenie
projektu rozporzgdzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji, przewiduja-
cego etaty generalskie dla dyrektoréw Biu-
ra Taktyki Zwalczania Przestepczosci
i Gtéwnego Sztabu Policji KGP oraz ko-
mendanta CSP Legionowo. Uzasadnienie
projektu, gdzie w ocenie skutkdéw regulaciji
stwierdzono, iz jej gtobwnym celem ,jest zago-
spodarowanie srodkow przewidzianych
w budzecie panstwa — w czesci 42 'Sprawy
wewnetrzne' m. in. na waloryzacje ptac poli-
cjantéw”, ZG uznat za kuriozalne.

TK

Kolejne posiedzenie ZG zaplanowano na dzien 30 marca.
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Zarzgd Gtowny
NSZZ Policjantow

W rytm politycznych zawirowan zmie-
niajg sie¢ komendanci gtowni Policji.
W komendzie gtownej nasilajg sie spe-
kulacje, kiedy odejdzie gen. Szreder
i czy wroci gen. Rapacki. To niewygod-
ne, nieuzasadnione domniemania? Po-
wiedzcie to swoim podwtadnym, najle-
piej zakazcie mys$lenia, mowienia
i zapedzcie do roboty...

Smiu komendantow gtownych,

kilkunastu zastepcow, dzie-

sigtki, a moze juz setki dyrek-

toréw i naczelnikéw - to bilans
15-lecia w najwazniejszym policyjnym
gmachu przy ul. Putawskiej w Warsza-
wie.

Polityczne uktady bywajg bezlitosne,
ale wielu, coraz wiecej osob w mundu-
rach potrafi lawirowa¢ pomiedzy wiekszy-
mi i pomniejszymi politykami. Przez 15 lat
napatrzylismy sie do woli na tamance ide-
ologiczno-religijno-polityczno-obycz-
ajowe wielu naszych przetozonych. Naj-
bardziej wyrozniat sie zawsze Krakow,
najpierw gorliwoscig partyjnych sekreta-
rzy, ktorzy szybko nauczyli sie catowania
w kardynalski pierscien /sg do dzis, takze
w KGP/, ale przeciez prastara stolica nie
jest tu wyjatkiem. W obecnej niematg wol-
te musiat wykonac¢ komendant, ktory juz,
juz, ocierat sie o emerycki status, gdy na-
raz sam prezydent miasta otoczyt go
opieka. Mozecie mu naskoczy¢ — mdwig
w Pafacu, nie ukrywajac satysfakcji, ze
utarli nosa tym z gory. | nie ma znaczenia,
ze to jedna z najgorszych jednostek
w kraju, ze dziejg sie tam personalne ,dzi-
wy”, a policjanci king z bezradnosci.

W nieodleglym od stolicy wojewddz-
twie mocno ,pokrecony” komendant juz,
juz, wiasciwie pakowat sie, gdy naraz in-
ny prezydent z ratusza obwiescit — Moj Ci
On Jest.

Czasem, gdzieniegdzie, komendant

m Zwigzkowy Przeglad Policyjny



Czerwono - czarni

dwoi sie i troi, utrzymuje réwny dystans
wobec czerwonych i czarnych, ma wyni-
ki, zyczliwg prase i uznanie obywateli.
A kogo to obchodzi, co to ma za znacze-
nie, gdy jedna ze stron, czyli tzw. OPCJA,
rzgdzgca oczywiscie, orzeknie — Nie
Nasz Ci On Jest.

Pan komendant gtéwny snuje kolejne
wizje i plany, cho¢ te juz wdrozone -
szkoda gadac, nic dotad nie zmienity
w funkcjonowaniu Policji, a w wielu przy-

CO BY TU JES2CLE
SP.... ... E..

»Trybuna“

padkach zaktocity. Moze komendant rze-
czywiscie ambitny, a moze, co wielu sa-
dzi, nie ma nic innego do roboty, nie ma
pomystu, czym sie zajg¢ i dlatego wypet-
nia sobie i totumfackim czas. Z nadzieja,
ze sie uratujg przed miottg, ktora nie-
uchronnie sie zbliza.

Po co ten trud, Generale. Krétka histo-
ria Policji jest okrutna — przyjdzie nastep-

ca i jak np. generat Jan wrzuci te wizje
i plany do dolnej szuflady /na wszelki wy-
padek, zeby bylo z czego sciggng¢ do
wilasnych wizji i planéw/, i jeszcze publicz-
nie zdyskredytuje poprzednika — reformy?
Jakie reformy? Ja nic nie wiem o jakich$
reformach generata, powiedzmy P., bo to
przypadek nieodlegly i prawdziwy...

Wiec szanowny Generale, bynajmniej
nie zachecam do zaniechania ambit-
nych wizji i planéw, ale niech S., C. czy
inny C. lub S. sobie w zaciszu ¢wiczg
zamiast grac w scrabble, bo to zawsze
ambitniejsze zajecie, ale prosze raczej
skupiC sie na przyziemnych sprawach,
tym co najbardziej potrzebne policjanto-
wi — prosze da¢ mu sprawng tgcznosc
i petne bakow radiowozy, sprawne pi-
stolety i tyle, tyle amunicji cho¢by do
¢cwiczen, prosze wyposazyC¢ go w nie-
zbedne policyjne atrybuty, zadbac o je-
go wyglad. No i moze cos w tych pta-
cach zmienic¢, zeby te tabele nie byly
takie nieczytelne. | nie grzebcie, na li-
tos¢, w ustawie, bo przeciez jesli juz cos
trzeba zmieniac, a jest co, to po raz ko-
lejny, na litos¢, nie po to, zeby nadin-
spektora zmieni¢ na generata lejtnanta
i zwiekszy¢ liczbe generalskich etatow.

Mafo co zostato po poprzednikach:
po jednym chaos, po innym loddwka,
a jeszcze po innym akt oskarzenia. Cza-
sem komus sie kotacze nazwisko gene-
rata Stanczyka — no, ten przynajmniegj
zrobit porzgdek w stopniach policyjnych.

Co zostanie po generale Szrederze?

Marek Kas
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® Przedstawiamy nowych

ze |est nam

- mowi Sylwester Stelmasiak, przewodniczacy Zarzadu Wojewddz-
kiego NSZZ Policjantow w komendzie gtéwnej Policji

O Objates funkcje po najdfuzej urzedujgcym
przewodniczgcym zarzadu wojewodzkiego.
Tak, Jurek Gontarczyk byt przewodniczacym
14 lat. On, Tadek Wronski, moja skromna
osoba, tworzyliSmy organizacje zwigzkowag
w komendzie gtéwnej wowczas jeszcze MO,
potem Policji. Cho¢ Zwigzek w pierwszych la-
tach byt inny niz dzisiaj, powiedziatbym, ze
wtedy wiecej mogt, wiecej znaczyt, to w tym
gmachu jego rola zawsze byta trudna. Ale tez
mielismy $swiadomos$é uwarunkowan, jakich
doswiadczali wszyscy tutaj, i ci co byli, i ci co
przychodzili z zewnatrz, a takze ci, ktorzy
obejmowali ster Policiji.
O Wiasnie, chcialem zapytaé¢ o te specyfike
jednostki, w ktorej funkcjonujecie. Co by-
fo dla was, dla Zwigzku, najtrudniejsze?

To nie tylko byto, to jest. Przede wszystkim nie-
ustanne zmiany organizacyjne, kadrowe i nie-
szczesne reformy. One co prawda rzutujg na ca-
ta policyjng formacje, ale my tu bezposredni
0 najszybciej doswiadczamy skutkow tych cig-

glych roszad, przemeblowan, réznych zmian.
Widzimy btedy, widzimy problemy ludzi przycho-
dzacych do KGP, z adaptacjg do pracy w takich
warunkach, do mieszkania w duzym miescie.
Nie wszyscy si¢ sprawdzajg w obliczu proble-
mow, z ktdérymi nie mieli do czynienia w matej
jednostce. Nieraz stysze, ze nam jest lepiej, bo
blisko do szefow to tatwiej cos ,zatatwi¢”. To mit,
zawsze bylismy pierwszymi ofiarami porzgdkéw
zaprowadzanych przez kolejnych szeféw. Na
nas testowat swoje reformy i nieche¢ do Zwigz-
ku komendant Hula, potem inni. Z nielicznymi
sie dobrze wspotpracowato jak np. z komendan-
tem Lamparskim, Smolarkiem, Treiderem,
Rapackim, Chwalinskim, czy teraz Naganskim.

O Ale tez jestescie zarzadem, ktory najdtu-
Zej dziata w oparciu o jasne zasady.

Tak, bo porozumienie o wspotdziataniu zawarli-
Smy 29 stycznia 1991 roku i ono nadal obowig-
zuje, cho¢ po drodze wielu prébowato je pod-
wazac¢, omijac, a przynajmniej lekcewazyc.
Porozumienie to tylko dokument, zeby zyt musi
by¢ wypetniony zyciem, codziennoscia.
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przewodniczgcych e

O Nowy, choé¢ bardzo doswiadczony prze-
wodniczgcy - co chcesz wniesé¢ w zycie
organizacji?

Najwazniejsze to wtasnie nada¢ wage porozu-

mieniu i stosowac je w interesie stuzby i poli-

cjantow. A konkretnie to wyj$¢ naprzeciw zain-
teresowaniu policjantéw naszg dziatalnoscia.

Od maja, kiedy zostatem wybrany na prze-

wodniczgcego, potroita sie liczba cztonkow.

Mamy sporg, stabilng i aktywng grupe emery-

towanych policjantéw. Powstaty nowe organi-

] "
zacje terenowe w stuzbach, gdzie
nie bylismy dotad obecni np.
w Centralnym Biurze Sledczym.

O A w programowych planach?

JesteSmy na dobrej drodze do
podpisania regulaminu premiowa-
nia w jednej z jednostek. Jesli sie
sprawdzi sprébujemy w innych jed-
nostkach. Juz uruchomilismy staty
punkt porad prawnych, na ktore ro-
$nie zapotrzebowanie. Myslimy, na
wniosek emerytow, powrdcicé do
tematu tzw. pochowku. Kiedys to
byty sprawy uregulowane, teraz lu-
dzie w trudnych zyciowych chwi-
lach pozostawieni sg sami sobie.
To trzeba zmieni¢. Pracujemy nad
funkcjonowaniem funduszu socjal-
nego, zeby bardziej spetniat uzy-
teczng role wobec potrzeb poli-
cjantéw. Chcemy tez uruchomic
fundusz ochrony prawne;j.
O Dzielg was dwa pietra, to tyl-
ko tyle i az tyle. Wiesz o czym
mowie, do tej pory stale

iskrzyto w kontaktach z zarzgdem gtow-
nym...

To juz nieaktualna uwaga. Dla mnie to sg kole-
dzy i bardziej do$wiadczeni dziatacze. My mo-
zemy na tym tylko zyskac i to juz sie dzieje z ko-
rzyscig dla naszej organizacji. Uwazam, ze
wspofpraca miedzy ZW a ZG uktada sig bardzo
dobrze.

O Jakies szczegdlne zyczenie?

Komendant gtowny pozostaje, jak dotad, jedy-

nym, ktory jeszcze nie spotkat sie z nami, wiec

tym wyznaniem przypominamy sieg.

O Moze nie wie, ze jestescie na tym samym
pietrze?

Mam nadzieje, ze znajdzie dla nas czas i poroz-

mawiamy o problemach policjantow w komen-

dzie gtéwnej Policiji.

O Zycze powodzenia.

redaktor
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W pazdzierniku 2001
roku podczas konfe-
rencji delegatéw NSZZ
Policjantow woje-
wodztwa warminsko-
-mazurskiego komen-
dant Janusz Tkaczyk
powiedziat, ze cho¢ pamieta skad
wyszedt i przypomniat swoj zwigz-
kowy rodowodd, to jednak dzis po-
strzega Zwigzek jako organizacje,
ktora ,,psuje wizerunek Policji”.

Komendant wojewodzki co miat do
powiedzenia to powiedziat i poszedt, nie czekajac na jakiekolwiek wypowiedzi, ani tez
nie dajgc najmniejszej szansy zadania mu pytan, a sobie odpowiedzenia na watpli-
wosci policjantow i zwigzkowcow.

Konferencja podjefa uchwate, wedle ktérej dalsze pozostawanie mt. insp. Janusza
Tkaczyka na stanowisku komendanta wojewodzkiego Policji uznawata za szkodliwe
dla garnizonu. W odwecie komendant podjgt dziatania dezintegrujgce srodowisko
zwigzkowe, wyznaczyt swego petnomocnika, ktory miat utatwia¢ dostep do szefa je-
dynie wybranym dziataczom. Zmiekt Pan Komendant po ponad roku, po potajankach
komendanta gtéwnego Policji i perswazjach przewodniczacego NSZZ Policjantéw.
We wzajemnych stosunkach nastgpita prawie sielanka. | wtedy, wiosng 2004 roku,
komendant Tkaczyk czyms rozsierdzony podat sie do dymisji. Podobno oczekiwano,
Ze po 24 latach stuzby uwolni Policje od swojej osoby.

Gfosne wydarzenia w todzi, w nastgpstwie ktorych szef tédzkiej Policji zrezygno-
wal ze stanowiska, stworzyly niespodziewanie szanse dla Janusza Tkaczyka, gdyz,
jak mowiono, na tawce rezerwowej byt tylko on. Powierzono mu petnienie obowigz-
kéw komendanta wojewodzkiego w todzi. Znajgcy realia, czyli gabinety i korytarze
w KGP, przewidywali, ze Tkaczyk zrobi wszystko, zeby udowodni¢, iz zastuguje na
generalskie lampasy. |, ze z matecznika Millera, rzgdzonego przez prawice juz nikt go
nie ruszy, bo sie taki odwazny nie znajdzie.

Zbigniew Jagietto

Porzqdkowanie kadr w stuzbie i nie zauwazyli, Ze juz pora na

emeryture. Czystka zaczeta sie jednak od

. . . komendantéw jednostek, w krotkim cza-

w L.od2| Tka_CZy" !est od maja ub. fo- | sie odwotano 12 szeféw komend powia-

ku. Juz pod koniec wiosny garnizon obie- towych i 6 ich zastepcow. Oto historia
gta wiesc¢ o liscie 153 policjantéw ,do od- | jednego z nich.

strzatu”. Rzekomo zasiedzieli sie Mt. insp. Zygmunt Galant nalezat do naj-
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czyli
powtorka z

lepszych komendantéw, a kierowana przez
5 lat jednostka w teczycy do wyrdzniajg-
cych sie w garnizonie. 8 wrzesnia ub. roku
komendant Tkaczyk poinformowat Galanta
0 zamiarze jego odwotania. Nastepnego
dnia komendant Galant sie rozchorowat,
zaraz potem znalazt sie w szpitalu. Jego za-
stepca nieoczekiwanie ztozyt rezygnacie.
30 wrzesnia 2004 r. komendant Galant zo-
stat odwotany ze stanowiska. Uzasadnie-
nie: majgc na uwadze sytuacije, ze jednost-
ka pozostataby bez kierownictwa, nalezato
dokona¢ odwotania.

Galant odwotat sie do komendanta
gtéwnego Policji, ktoéry podtrzymat decy-
zje o odwotaniu. W kuriozalnym uzasad-
nieniu, podpisanym przez dyrektora Ga-
binetu Komendanta insp. Mirostawa
Skoniecznego podkreslono, ze w zasa-
dzie komendant sam sobie winien, bo si¢
rozchorowat. Ten skierowat pozew do
Sgdu Administracyjnego.

Wszystko wskazuje na to, ze dopiero
wowczas wyjdzie na jaw prawdziwy po-
wod odwotania teczyckiego komendan-
ta, ktéry w odwotaniu do komendanta
gtownego Policji napisat, ze rozkaz o od-
wotaniu podjety zostat bez merytorycz-
nych i prawnych podstaw ,w oparciu
o domniemane przestanki polityczne”.

Dowiemy sie tez, czy komendant
Szreder i dyrektor Skonieczny wiedzieli
o notatce komendanta Galanta z 18 ma-
ja 2004 r. skierowanej do komendanta
Tkaczyka. W tejze notatce Galant infor-
mowat, ze poprzedniego dnia zostat on
wezwany przez Staroste Powiatu teczyc-
kiego, ktéry zazadat zwolnienia w ciggu
tygodnia dwdéch jego podwtadnych poli-
cjantow. W przeciwnym razie ,straszyt

TKACZYKA

zdjeciem ze stanowiska” i dodat, ze ,jego
srodowisko nie jest zadowolone z pracy
komendanta”.

W skrécie — jednym z zatrzymanych
przez policjantow byt tes¢ brata Starosty,
skadingd radnego, przeciwko ktérym,
czyli obu prokuratura prowadzi ,,sprawy”.
Wspomniane ,$rodowisko” to cztonko-
wie ,Samoobrony”, ktérym policjanci zu-
petnie zastuzenie utrudniajg prowadzenie
niejasnych interesdéw i przeszkadzajg
w czynnosciach zagrazajagcych spokoj-
nym obywatelom w powiecie. Na opinie
~Srodowiska”, stanowigcego znaczacg
czesC samorzadu, powotat sie w uzasad-
nieniu, i opinie swego zastepcy, ktory do-
patrzyt sie ,nieodpowiedniej wspdipracy
z samorzagdem”, powotat sie¢ w uzasad-
nieniu komendant Tkaczyk.

ETTrTTIrT ey
g g —
LS akag taaatss
FITUT Y I ™=

L Ladaandting
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Przypadek Galanta to tylko jeden
z wielu przypadkow, z ktorych prawie
kazda zawiera takie ,smakowitosci”, ze
jesli dotrg one do redaktordéw centralnych
gazet, a recze, ze dotrg, trzech panow juz
tu wymienionych bedzie miato powazne
ktopoty. Mam nadzieje, ze z konsekwen-
cjami stuzbowymi.

Temistokles w klatce

Pewnego letniego poranka ub. roku
todzki ,Express llustrowany” w typowy
dla tego rodzaju gazet donosit pod krzy-
kliwym tytulem ,Mordobicie w klatce”
o policjancie ,walczagcym w klatce za pie-
nigdze”. Komendant Tkaczyk przebywat
daleko od todzi i o publikacji dowiedziat
sie z prawdopodobnie telefonicznie. Nie
miat watpliwosci, prasa zawsze byta dla
niego, o czym wiedziano od dawna, zro-
dtem nieocenionych informacji. Od razu
podjat decyzje, ze policjanta z ,klatki”
zwolni i powiadomit o tym prase. Rozkaz
z 31 sierpnia 2004r. o zwolnieniu z rygo-
rem natychmiastowej wykonalnos$ci pod-
kreslat, ze byto to konieczne z uwagi na
~wazny interes stuzby”.

O pozastuzbowych zainteresowa-
niach sierz. Temistoklesa Teresiewicza
wiedzieli wszyscy w tddzkiej Policji, takze
poprzedni i obecny komendant woje-
wodzki. Nikt nie widziat w nich nic nie-
godnego policjanta. Jak wielu jego kole-

géw z Samodzielnego Pododdziatu Anty-
terrorystycznego dbat o kondycje fizycz-
na, duzo ¢wiczyt i jak inni interesowat sie
sztukami walki, co stuzyto tylko dobrze
wykonywanej pracy. Biorgc udziat w réz-
nych zawodach i pokazach przysparzat
sobie i Policji niemato uznania i sympatii.

»Mordobicie w klatce” byto imprezg
w klubie Manhattan w Betchatowie,
w czasie ktérej odbyt sie pokaz Miesza-
nych Sztuk Walki. Zawodnicy faktycznie
wystepowali w ringu o ksztaicie osmio-
kgta otoczonego przestami z siatka.
Kazdy pokaz skfadat sie z dwoch rund
po pie¢ minut, byty sedziowane, na
miejscu byta zapewniona pomoc lekar-
ska, ale okazata sie ona niepotrzebna,
bo zawodnicy cho¢ sie oktadali piescia-
mi i kopali gdzie popadnie, w istocie
markowali ciosy i razy.

Na wies¢, ze komendant wojewodzKi
postanowit zwolni¢ Temila, jak go nazy-
wali koledzy ze SPAT, kilkunastu z nich
napisato do Janusza Tkaczyka: — Poda-
ne informacje w artykule sg swiadomie
Zmienione dla zrobienia sensacjil...
/nasz pododdziat od czterech lat jest
w konflikcie z redakcjg ,,Expressu llustro-
wanego”/... [przed Sgdem Okregowym
w todzi odbedzie sie proces o zniesta-
wienie funkcjonariuszy naszej jednostki.
Uwazamy, ze niekorzystny artykut ukazat
sie ze wzgledu na powyzszy konflikt]... /,
w innych artykufach Temistokles Teresie-
wicz przedstawiany jest jako znakomity
zawodnik i instruktor. Zwolnienie go
z powodu ukazania sie kfamliwego arty-
kutu bedzie uznane jako triumf nierzetel-
nych dziennikarzy...

Za Temilem wstawit sie Zarzgd Woje-
wodzki NSZZ Policjantow i sprzeciwit sie
jego zwolnieniu. Tyle, w skrocie, o istocie
sprawy, ktora stata sie podstawg drastycz-
nej decyzji komendanta Tkaczyka. W uza-
sadnieniu stwierdzit, ze ,powyzsza impre-
za odbita sie gtosnym echem w srodkach
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masowego przekazu oraz negatywnym wy-
dzwiekiem opinii publicznej wojewddztwa
todzkiego zbulwersowanej, iz w walkach
w klatkach propagujgcych agresje uczest-
niczyt funkcjonariusz Policji”.

Teresiewicz odwotat sie do komen-
danta gtéwnego Policji. Na kilku stronach
zmiazdzyt dostownie bardziej propagan-
dowy niz merytoryczny jezyk rozkazu ko-
mendanta. Opinia prawna dr Barbary
Swigtkiewicz, rady prawnego Biura-Gab-
inetu komendanta gtéwnego Policji, pre-
cyzyjnie wytkneta uchybienia w rozkazie
0 zwolnieniu konkludujgc: — Same donie-
sienia prasowe nie mogg stanowic wy-
starczajgcej przestanki do zwolnienia po-
licjanta ze stuzby z uwagi na wazny
interes stuzby. /Oba dokumenty zastugu-
ja na spopularyzowanie w catej Policji —
red. /. Temistokles Teresiewicz wrocit
do stuzby, ale komendant Tkaczyk jest

pamietliwy. Nie wyrazit zgody na zwrot
pobranych naleznosci, ktére Temil otrzy-
mat w zwigzku ze zwolnieniem ze stuzby.
Cata sprawa wpedzita go w ktopoty oso-
biste i finansowe.

Oficer prowadzacy sprawe Teresiewi-
cza z wydziatu kadr przeniesiony zostat
do wydziatu doch. -$ledczego, zas z tego
wydziatu innego przeniesiono do kadr.
Ma ,wygrac¢ sprawe”. Nie wygrat, Temil
wrocit do stuzby.

Meblowanie, urzgdzanie...

Wspotczu€ trzeba Januszowi Tkaczy-
kowi. Z Lublina zestano go do Olsztyna.
Na stolec komendanta wojewodzkiego.
Mieszkanie najpierw stuzbowe, gdy do-
stat po ,atrakcyjnej cenie” bardziej od-
powiednie, o mieszkaniu i Tkaczyku pi-
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sata ,Polityka”. Zty los rzucit go ,na
todz”. Zndw mieszkanie stuzbowe, ale
niebawem kolejne, z puli samego prezy-
denta miasta. Musiat je wyposazy¢, no

} i tak sie zaczefo.

Nr 18 / 2005

Zwigzkowcy precyzyjnie udokumen-
towali przeptyw mebli, zyrandoli, telewi-
zorow, sztuccow i pasty do butéw z poli-
cyjnego magazynu via sekretariat KWP,
kwitowane przez sekretarke, a nastepnie
kierowane na ul. Rojng, do nowego
mieszkania Pana Komendanta. Tkaczyk
przyznat, ze nie dopilnowat stosownych
formalnosci, ale gdy tylko mogt niedopa-
trzenie naprawit. Bedzie ptacit 63 zt mie-
siecznie za ,uzyczenie”. Wedtug Zwigzku
fakt ten to przestepstwo z art. 231 k. k.
Sprawe bada KGP.

*

Komendanta powiatowego w Wieluniu
Tkaczyk odwotat ze stanowiska, bo ten
swojego kadrowca mianowat naczelni-
kiem prewencji. Mianowany po trzech
miesigcach, z wyzszym stopniem i pen-
sjg wrocit na poprzednie stanowisko.

*

Sam komendant Tkaczyk mianowat
niedawnego rzecznika prasowego na
stanowisko naczelnika wydziatu prewen-
cji w KWP. Ten przyszedt, usiadt i napisat
raport o zwolnienie ze stuzby. W obecno-
8ci szefowej kadr — opowiadat Tkaczyk
prasie — poprositem go, aby zgodzit sie

anulowa¢ moj rozkaz o powotaniu. Od-
mowit. Rzecznik powiedziat, ze ,nie ma
powodow, abym rezygnowat z tych pie-
niedzy, nalezg mi sie”.

*

Pan Komendant jeszcze nie zaczat
Sciggac ,swoich”, ale juz zaczat. Od kie-
rowcy, ktérego nawet w ,jego” Olsztynie
kadry odmowity przyjecia na etat policyj-
ny. Byt powodd, wiec zostat cywilnym pra-
cownikiem. W todzi prosbie komendanta
nie odmowiono, kierowca zostat policjan-
tem. Teraz szkoli sie w Legionowie.
W tédzkiej prasie napisano, ze kierowca
byt karany, cho¢ kara ulegafa zatarciu.
Tak sie nie godzi — twierdzg policjanci.

Policjanci majg za zte komendantowi,
Ze nie pozwala na dodatkowe zarobko-
wanie. W Radomsku majg za zte, ze poli-
cjantéw protestujgcych przeciw nieprawi-
dtowosciom w komendzie przenosi do
innych jednostek. Majg za zle, ze jest
bezwzgledny i nie ma zrozumienia dla
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potknie¢. Majg za zte, ze kreuje sie na ze
Swietego, a sam z ,wiadomych podobno

powoddéw” zwolnieniami lekarskimi prze-

dtuza sobie weekendy. Majg za zte,
traktuje prase jak ,wyrocznig”...

10 stycznia 2005 roku Zarzad Wojewodzki
NSZZ Policjantéw podjat uchwate o wotum nie-
ufnosci wobec komendanta wojewodzkiego
Policji w Lodzi insp. Janusza Tkaczyka.

Ps. Od tego czasu w sprawe , Tkaczyka” wigczyt sie z-ca komendanta gidwnego Policji, woje-
woda 16dzki, w prasie ukazujg sie inspirowane artykuty wychwalajgce szefa todzkiej Policji. Sam
.bohater” zdgzyt sie juz publicznie pokajac, pokaza¢ mediom swoje mieszkanie, pochwali¢ wi-
Zjg — ,mam 4 miesigce do emerytury”, zaproponowac swojg dymisje, jesli to samo zrobi prze-
wodniczgcy ZW NSZZ P|oferta przyjeta/, odby¢ kilka ,pustych” rozmdw ze zwigzkowcami. 15
lutego 2005r. komendant gidwny Policji skierowat do ZW NSZZ P pismo, w ktérym potwierdza
L~hiewfasciwe” postepowanie komendanta Tkaczyka, ale ,,wyrazony w bezposrednim kontakcie
krytyczny stosunek do swego nagannego postepowania“ przekonat komendanta gfidwnego do
»poprzestania na przeprowadzeniu rozmowy stuzbowej“. Nie dopatrzyt sie ,wystarczajgcych
powodow uzasadniajgcych wystgpienie” z wnioskiem o odwofanie komendanta Tkaczyka.
Panie Ministrze, Panie Komendancie Gidwny — jaki to wazny interes Policji jest chroniony w oso-
bie magistra Janusza Tkaczyka? Dlaczego go nie zabierzecie z todzi? Z Policji? Czy mamy tu
do czynienia ze swoiscie rozumianym solidaryzmem zawodowym, na ktdrego brak tak panowie
utyskujecie w rozmowach z podwfadnymi? Ograniczonym tylko do ,korporacji wysokich rangg
oficerow“?

Zenon Rocki

Kopig najlepiej...

druzyn wzieto udziat w halowych mistrzo-

stwach w pitce noznej zorganizowanych
pod patronatem ministerstwa spraw we-
wnetrznych i administracji. Rewelacjg turnieju
okazata sie druzyna z komendy wojewddzkiej
z Olsztyna, prowadzona przez Stanistawa Ma-
leszewskiego, na co dzien wiceprzewodniczg-
cego Zarzadu Wojewoddzkiego NSZZ Policjan-
tow. Jego druzyna nie przegrata ani jednego
meczu, Krzysztof Zawadzki sam strzelit 9 goli
i zostat krolem strzelcow, a najbardziej efek-
towne zwyciestwa odniosta w spotkaniach

Na zdjeciu: Marek Maleszewski/syn trene-
ra/, Piotr Krzton, Mirostaw Mozarczyk, Krzysz-

z KWP Wroctaw /3:0/ i lokalnym rywalem
z WSPol Szczytno /tez 3:0/. W finale pitkarze
z Olsztyna pokonali policjantéw z KWP Kato-
wice 3:2 i zdobyli puchar oraz dyplom mini-
stra Ryszarda Kalisza.

tof Zawadzki, Adam Rykaczewski, Andrzej
Kost, Daniel Komorowski, Radostaw Gotowko,
Jacek Pobiedzinski, Leszek Kwiecinski, Stawo-
mir Koniuszy i trener Stanistaw Maleszewski.
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O Masz 50 lat z matym kawat-
kiem i odchodzisz na eme-
ryture. Godzi sie tak...?

Formalnie mam uprawnienia
emerytalne i prawo do petnej
emerytury, wiec tak na to pa-
trzgc wszystko jest w porzadku.

O Mozna i tak, ale przeciez nie o to chodzi, je-
ste$ w kwiecie wieku...

Wiem, wiem, przeciez widze, jaka jest ta nasza
policyjna rzeczywistos¢. Ludzie w tzw. kwiecie
wieku odchodzg i czesto nikt nic nie robi, zeby
ich zatrzymac, bo szkoda, zeby ich wiedze i do-
Swiadczenie tak lekko marnotrawic. Ale jest i tak,
ze wielu raduje, kiedy tacy odchodzs...

O Nie chcesz, nie chciatby$ jeszcze byé
przydatny?
Nie wystarczy chcie¢, do tanga trzeba dwojga...

O Rozumiem, ze druga strona, czyli szef naj-
wyzszy takiej potrzeby nie widzi.

Powiada sie, ze prawda zazwyczaj jest ztozona,
cho¢ niekoniecznie zawsze tak jest. Staram sie
rozumie¢ racje szefa — ma uksztattowang kadre
kierowniczg, ludzi, na ktérych polega, ci za$ swo-
ich wspotpracownikow i trudno bytoby burzy¢
ten ukfad, ktéry pewnie dobrze stuzy lubelskiej
Policji. Poza tym, w pewnym stopniu jestem jak-
by z zewnatrz.

O Pewnie masz na mysli zwigzkowy epizod...

To tez, cho¢ wazne pewnie jest i to, ze jestem
z Biatej Podlaskiej, a nie z matecznika. Poza tym
jestem oficerem i do Zwigzku odszediem z kie-
rowniczego stanowiska, a to tez pewna trudnos$c.
A co do zwigzkowej dziatalno$ci -tak, jest z tym
dos¢ powazny problem. Po pierwsze — petnigc
funkcje z wyboru i korzystajac z oddelegowania,
po prostu wypadasz z rytmu naturalnej drogi za-

wodowego rozwoju i awansu i wpadasz na waz-
ny odcinek stuzby w interesie policjantow, ale
jakby z boku. Po drugie — stajesz sie partnerem
dla przetozonych stuzbowych, czesto méwisz im
rzeczy, ktérych nie chcieliby stysze¢ i jakimikol-
wiek bys byt, spolegliwy, czy powiedzmy czupur-
ny, to jestes jak przeciwnik, czasem wrecz wrég.
Kto to lubi? Trzeba doprawdy wybitnej osobowo-
Sci, by widzie¢ to we wtasciwych rozmiarach
i proporcji. Potem, po 4--5 latach poza stuzba,
choé¢ w stuzbie, trudno liczy¢ na czyjg$ wdziecz-
nosc¢, pomoc, czy chocby zrozumienie.

O Ale to przeciez nie jest reguta?

Pewnie, ze nie, bo gdyby tak byfo to bytby dramat.
Niektdérzy sie odnajdujg na powrot w zawodzie,
czesto kosztem degradacji stuzbowej, inni, prze-
praszam, czepiajg sie ,klamki”, przyjmujg kazde
warunki, byle tylko trwa¢. Ja ich nie potgpiam, ale
Zle to wptywa na stosunki stfuzbowe. Ja tak nie po-
trafie i nie chce. Ale problem jest powazniejszy.
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Kto z mtodych zwigzkowcdw zaryzykuje dla dzia-
talnosci w Zwigzku kariere zawodowsa. Dlatego
i Zwigzek ma problem z odmtodzeniem kadry
swych dziataczy. Bardzo wyraznie widzi ten pro-
blem przewodniczacy Duda. Mam nadzieje, ze
uda mu sie w tej materii co$ zmienic.

O Co dalej? Historia zna przypadki karier, ktére
rozpoczynaty sie po 50, 60, a nawet 70-tce.

Nie przesadzajmy, realnie moje otoczenie to mia-
sto nienajwieksze przeciez, wiec i mozliwosci
ograniczone. Pewnie pomoge kolegom emery-
tom w dziatalnosci organizacyjnej, moze jeszcze
Zwigzek skorzysta z moich doswiadczen, w kaz-
dym razie nie zerwe kontaktow ze Srodowiskiem,
ktore jest mi bliskie.

O A moze, bytes$ redaktorem naczelnym ZPP,
wspotpraca z naszym periodykiem?

Jestem otwarty na kazdg propozycje ze strony

Zwigzku, a ,Zwigzkowego Przegladu Policyjne-

go” w szczegoblnosci.

O Zycze powodzenia, zdrowia i wielu okazji
do aktywnosci. Do zobaczenia.

Serdeczne Bog zaptaé, dobry cztowieku...

Janusza Sliwiriskiego serdecznie pozegnali kole-
dzy z zarzgdu wojewddzkiego NSZZ P w Lublinie,
przewodniczgcy Antoni Duda, petnomocnik ko-
mendanta Jan Galadyk i redaktor ZPP. Byt obecny
z-ca komendanta wojewddzkiego w Lublinie i ser-
deczny list z podziekowaniem za dobrg sfuzbe od
komendanta gtdwnego Policji. Byli koledzy. Byfo
mifo, cho¢ rzewnie...

...byl, rozmawiatl Stawoj Kopka,
byty redakcyjny podwtadny

\

POLICJANT

Na zlecenie Instytutu Filozofii i So-
cjologii Polskiej Akademii Nauk
CBOS, czyli Centrum Badania Opinii
Spotecznej przeprowadzito jesienig
ub. roku badania nad prestizem za-
wodoéw w Polsce. Oto kolejnosc¢:

1. Profesor uniwersytetu. 2. Gornik. 3.
Pielegniarka. 4. Nauczyciel. 5. Le-
karz. 6. Informatyk. 7. Rolnik. 8. Ofi-
cer zawodowy /kpt./. 9. Inzynier,
10. Dziennikarz. 11. Robotnik wykwa-
lifikowany-murarz. 12. Tokarz. 13. Se-
dzia. 14. Kierowca. 15. Technik-oper-
ator. 16. Policjant. 17. Sprzataczka...

Zadna to pociecha, ze ministro-
wie, postowie i dziatacze partii poli-
tycznych uplasowali sie na odlegtych
i koncowych miejscach w tabeli, za-
stuzyli sobie.

Uwaga druga - ranking zadaje
ktam badaniom, ktore KGP tak ocho-
czo zleca i ktore wykazuja, jak wzra-
sta zaufanie do Policji. Znani socjolo-
gowie, np. prof. Andrzej Zybertowicz,
twierdzg, ze wskaznik ten obrazuije je-
dynie stan spofecznej swiadomosci
i jej oczekiwan pod adresem Policji,
a nie stan faktycznego, tu i teraz, za-
ufania. Spoteczenstwo chciatoby
ufac Policji, ktéra jest odpowiedzialna
za stan porzadku, bezpieczenstwa
i poczucie pewnosci, ze idac ulica,
parkiem nic przyzwoitemu cztowieko-
wi stac sie nie moze. Jak jest? Kazdy
widzi, wiec moze dobrze bytoby za-

przesta¢ wydawania pieniedzy..?

\
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grudnia 1989 roku powstata na
1 1 terenie garnizonu poznanskie-

go Grupa Inicjatywna NSZZ Po-
licjantéw, ktora 15 stycznia 1990 roku prze-
ksztafcita sie w Komitet Zatozycielski
NSZZ F MO z przewodniczacym Stanista-
wem Starostg na czele.

Poznanska Grupa Inicjatywna wraz
z pozostatymi, dziatajgcymi na terenie kra-
ju doprowadzity do zwotania w dniach 9 —
10 stycznia 1990 roku w Kiekrzu pod Po-
znaniem | Zjazdu Grup Inicjatywnych i Ko-
mitetéw Zatozycielskich Niezaleznego Sa-
morzadnego Zwigzku Zawodowego
Funkcjonariuszy Milicji Obywatelskiej, kto-
ry wybrat wtadze oraz wytyczyt ramy swo-
jej dziatalnosci. Przewodniczgcym KKK

Zarzad Wojewodzki NSZZ Policjantow w komen-
dzie wojewodzkiej w Poznaniu jest jedynym, ktory
swojg historie prezentuje w witrynie internetowej.
Diatego trafita na nasze famy...

NSZZ F MO zostat Roman Hula, natomiast
w sktad 15-osobowego prezydium weszli
rowniez przedstawiciele Wielkopolski:
Piotr Calinski z Pity i Mirostaw Rozbicki
z Poznania.

19 marca 1990 podczas posiedzenia re-
prezentantow wszystkich jednostek MO
wojewodztwa poznanskiego ukonstytu-
owat sie¢ Tymczasowy Zarzad Wojewddzki
NSZZ Funkcjonariuszy MO, na czele ktore-
go stangt Mirostaw Rozbicki z Oddziatow
Prewencji MO.

TZW NSZZ F MO w dniu 10 kwietnia 1990
roku doprowadzit do spotkania z przedsta-
wicielami organizacji spotecznych, zaktadow
pracy i spoteczenstwa miasta Poznania,
w trakcie ktérego powstata Rada Spofeczna
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ds. Policji, na czele ktorej staneli Wiestaw
Chossa z Zarzadu Regionu NSZZ ,Solidar-
nosc¢” i Mirostaw Rozbicki. Celem powstatej
rady byfo fachowe doradztwo w sprawach
funkcjonowania Policji i jej zadan, opiniowa-
nie zmian kadrowych i strukturalnych, majg-
cych na celu przyspieszenie zmian w resor-
cie, wspotpraca z samorzadami w procesie
tworzenia policji lokalne;.

Przez caty okres powstawania zwigzkow
zawodowych poznanscy zwigzkowcy zaj-
mowali sie¢ wszystkimi aktualnymi problema-
mi, zwigzanymi z powstawaniem Policji, ak-
centujgc uchwatami swoje niepokoje
i rozczarowania, posuwajac sie w niektérych
przypadkach do akcji protestacyjnej. Sprze-
ciwiali sie ograniczeniu $rodkéw finanso-
wych na budownictwo mieszkaniowe i pro-
centowej podwyzce ptac z dniem 1 kwietnia
1990 roku, zabiegajgc rownoczesnie o po-
prawe warunkéw pracy, uregulowanie
spraw resortowej stuzby zdrowia, a takze
wprowadzenie nowego, nowoczesnego sys-
temu szkolnictwa resortowego. Podejmowa-
li rbwniez zdecydowane dziatania zmierzajg-

ce do przyspieszenia procesu reorganizacii
powstajgcej Policji, wigczenia polskiej Policji
do Miedzynarodowego Stowarzyszenia Poli-
cjantow IPA, co spotkato sie z duzym uzna-
niem na forum krajowym zwigzku. W wyniku
uznania tych zastug KKK NSZZ F MO powie-
rzyta poznanskiej organizacji zwigzkowej
zorganizowanie | Krajowego Zjazdu NSzZZ
Policjantéw.

Zanim jednak do tego doszto, przepro-
wadzone zostaty wybory wojewodzkie.
W dniu 17 wrzesnia 1990 wybory wojewddz-
kie wylonity wtadze zwigzkowe wojewodz-
twa poznanskiego. Przewodniczgcym Za-
rzagdu Wojewddzkiego NSZZ Policjantow
woj. poznanskiego zostat ponownie Miro-
staw Rozbicki, natomiast wiceprzewodni-
czgcymi zostali kom. Andrzej Michalak oraz
Kazimierz Sokotowski, a po odejsciu do
czynnej stuzby Mirostawa Rozbickiego na
czele wladz wojewddzkich stangt Kazimierz
Sokofowski.

W 1994 roku odbyta sie Il Zwyczajna
Konferencja Wojewddzka NSZZ Policjan-
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tow, ktora wylonita
w wyniku wyboréw no-
we wladze. Na czele
wtadz  wojewodzkich
stangt ponownie Kazi-

15

lat mierz Sokotowski, nato-
temu miast wiceprzewodni-
: czgcymi wybrani zostali:
w Poznaniu Pawet Nowak i Kazi-
mierz Wagner.
|
W  wyniku reformy

P administracyjnej w kraju w 1999 roku ukon-
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stytuowat sie z dniem 1.01.1999 roku Tym-
czasowy Zarzad Wojewodzki NSZZ Poli-
cjantow woj. wielkopolskiego (w oparciu
o uchwate IV Nadzwyczajnego Zjazdu Dele-
gatdw NSZZ Policjantow — Ustronie 5-7
pazdziernika 1998 roku). Przewodniczgcym
TZW NSZZ Policjantow woj. wielkopolskie-
go zostat Kazimierz Sokotowski, natomiast
wiceprzewodniczgcymi po 2 przedstawicie-
li bylych ZW NSZZ Policjantow w Kaliszu,
Koninie, Lesznie i Pile.

Zadaniem TZW byto doprowadzenie
zwigzku do konferencji wojewodzkiej, ktora
odbyta sie w 1999 roku i wytonita nowe
wtadze, ktorych przewodniczacym zostat
Andrzej Szary. W wyniku kolejnych
wyboréw w dniu 21 maja 2004 roku prze-
wodniczacym Zarzagdu Wojewddzkiego
NSZZ Policjantéw woj. wielkopolskiego zo-
stat ponownie Andrzej Szary, natomiast wi-
ceprzewodniczacymi: Pawet Ludwiczak i Ali-
na Jarosz z Poznania, Zenon Schulc z Pity,
Grzegorz Bota z Kota, Wtadystaw Wojtule-
wicz z Konina, Lucjan Dutkiewicz, Jerzy Ho-
townia i Matgorzata Piechura z KWP Po-
znan, Jarostaw Ratajczyk z Pleszewa.

Przewodniczgcym Wojewodzkiej Komisiji
Rewizyjnej zostat Kazimierz Wagner. Obec-
nie Zarzgd Wojewodzki NSZZ Policjantow
woj. wielkopolskiego skupia 3964 czton-
kow i sktada sie z 42 Zarzagdow Tereno-
wych NSZZ Policjantow.

Szperacz

llu przetozonych poniosto odpowie-
dzialnos¢ dyscyplinarng lub karng za
bezzasadne wszczynanie postepowan
dyscyplinarnych, przewlekte ich pro-
wadzenie, czy inne naruszanie praw
policjantéw i prawa w ogéle? Dlacze-
go, niektorzy zostali odwotani ze sta-
nowiska za btad podwtadnego, a in-
nym spokojnie udaje sie przez wiele lat
utrzymywac na stotku mimo wtasnych
btedéw? Dopdki te pytania beda aktu-
alne, dopdty Policja nie ma szans na
stanie sie profesjonalnie i sprawnie

dziatajgcy instytucja.
warzyszenie Generatow Policji

1 I RP, jak chce wiceminister Andrze;j

Brachmanski, ma ono ,integrowa¢ bardzo
mocno dzi$ rozchwiane $rodowisko policyj-
ne, tworzy¢ co$ w rodzaju etosu stuzby, kto-
rego brak w Policji” (Gazeta Policyjna nr 45
z 05 grudnia 2004 roku). Przeczytatem te sto-
wa ze zdumieniem. Wprawdzie nie sgdze, ze-
by generatowie stworzyli konkurencje dla Sto-
warzyszenia Mitosnikéw Cygar i Dobrego
Wina, i pewnie nie zwrécitbym na to wydarze-
nie wiekszej uwagi, gdyby nie to, ze do Sto-
warzyszenia Generatdw Policji RP zostat przy-
jety urzedujgcy Komendant Giowny Policji
generalny inspektor Leszek Szreder. Emeryci
i rencisci majg oczywiscie prawo do zakfada-
nia réznych koétek zainteresowan i klubow to-
warzyskich. Jednak, kiedy zapisuje sie do
nich urzedujgcy szef Policji, to musi to by¢
powazna sprawa.

kwietnia 2004 roku powstato Sto-

Na podstawie artykutu 61§ 1 obowigzujg-
cej ustawy z dnia 20 maja 1971 roku kodeks
wykroczen podlega karze grzywny do 1000
ztotych albo karze nagany ten, kto przywtasz-
cza sobie stanowisko, tytut lub stopien albo
publicznie uzywa lub nosi odznaczenie, od-
znake, stroj lub mundur, do ktérych nie ma
prawa. W Policji generatéw nigdy nie byto i nie
ma. Oznaczenie stopnia nadinspektora i ge-
neralnego inspektora jest podobne do ozna-
czenia stopnia generafa brygady i generata
dywizji, podobnie oznaczenie stopnia inspek-
tora podobne jest do wojskowego stopnia put-
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kownika, podinspektora do majora i tak dale;.
Nawet, jesli na mocy odrebnych przepisow sg
to stopnie rownorzedne, nie zmienia to faktu,
ze od 04 kwietnia 1990 roku, to jest od mo-
mentu powstania formacji, w Policji generatéw
nie ma, a od 1995 roku nie ma putkownikéw,
majorow, kapitanow i nawet kaprali (nazewnic-
two wojskowe zostato zachowane przez pigc
lat w oddziatach prewenciji). Zatem, generatéw
Policji wiele fagczy z etosem.

Co wspdlnego majg generatowie Policji
z pytaniami, ktore zadatem na wstepie? Mysle,
ze wszystko. To, jaka jest mentalnos¢ naszych
szefow (szefowie tez byli w MO), nie jest obo-
jetne dla sposobu i tresci wydawanych decy-
zji. Zderzenie z tg mentalnoscig kilka lat temu
miatem nieprzyjemno$¢ mie¢ osobiste. Na
moje rozpaczliwe wezwanie do ,pana genera-
ta”, aby zafatwit sprawe w taki sposéb ,zeby
nie byto wstyd nosi¢ policyjnego munduru”,
spotkatem si¢ z pozytywnym odzewem. Pra-
womocne orzeczenie dyscyplinarne wydane
Z razacym naru-
szeniem  prawa
zostato dwukrot-
nie uchylone
w trybie nadzoru
przez ,pana gene-
rafa”. Tyle, ze ten,
ktéry je wydawat,
do tej pory nie po-
niést zadnej odpo-
wiedzialnosci.
Mnie tez nikt nie
przeprosit. Gene-
rata pewnie by

przeprosili.  Nie
wiem, czy ,pan
generat”  zostat

przyjety do stowa-
rzyszenia, czy od-
mowiono mu do
czasu zakonhcze-
nia postepowania
karnego, w zupet-
nie innej sprawie.

Moze rzeczywiscie warto wréci¢ do woj-
skowego nazewnictwa stopni policyjnych
i osobiscie jestem zwolennikiem tego pomy-
stu. Jednak, przynajmniej w Policji, powinno
sie przestrzega¢ procedur. Wprowadzenie
stopni generatow, putkownikow, poruczni-
kéw i kaprali wymaga zmian w ustawie o Po-
licji, ktore musi wprowadzi¢ Sejm, Senat,
a nastepnie podpisa¢ Prezydent Rzeczypo-
spolitej Polskiej, panowie ,generafowie”.
W takim trybie mozna ustanowi¢ nawet sto-
pien generalissimusa albo wielkiego koniu-
szego. Nie gwarantuje to jednak zbudowania
etosu. Moze wystarczy sprawiedliwe trakto-
wanie ,niegeneratow”, uzaleznienie awansu
od obiektywnej oceny, a nie od pozycji
w ukfadach i kétkach zainteresowan, wstrzg-
Sniecie tymi, ktorzy mysla, ze im wszystko
wolno i nie ma na nich mocnych. Co, nie?

Nazewnictwo stopni policyjnych nadal
pozostaje niezrozumiate dla spofe-
czenstwa i nie ,przyjeto sie” wsréd sa-
mych policjantéw. Szczegdlnie, ze ta-
kie same Iub podobne nazwy
stanowisk i stopni stuzbowych funkcjo-
nujg w administracji i Strazy Miejskiej,
zupetnie nieadekwatne do stopni poli-
cyjnych. Straznik miejski, ktéry wyko-
nuje stuzbe patrolowa, a na pagonach
ma oznaczenie przypominajace sier-
Zanta sztabowego, to starszy inspektor.
Stuzbowe stopnie policyjne i tandetne
plastikowe oznaczenia rodzaju stuzby
na mundurze wyjsciowym i galowym
symbolizujg to rozchwianie, o ktérym
mowit minister, ale taka tylko zmiana
etosu nie przywraoci.

Ireneusz Wojewoda

Ps. By¢ moze nie wszyscy pamietajg —
obecne stopnie policyjne zostaty wpro-
wadzone do ustawy jeszcze przez... gen.
Czestawa Kiszczaka /red. |
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Po obejrzeniu emitowanego przez TVN
w dniu 07 stycznia br. reportazu
o ,buncie” dzielnicowych w todzi do-
strzegtem, jak silne sa zwigzki rodzi-
mych dziennikarzy i intelektualistow
prawnikow z kolebka kultury europej-
skiej. Starozytni Atenczycy uwazali, ze
kazda praca, poza udzialem w uczo-
nych dysputach, jest hanbigca dla do-
brego obywatela. Do roboty mieli nie-
wolnikdw, niektorzy z nich byli rowniez
policjantami. Pewnie byli dyspozycyjni

przez cafg dobe.
U uwazyc, ze zyjemy w XXI wieku i pol-
scy policjanci posiadajg dowody
osobiste i sg takimi samymi obywatelami jak
dziennikarze i prawnicy. Panie prawniku, po-
licjanci dobrze wiedza, ze wybierajgc takg
stuzbe mogg sie znalez¢ w sytuacji, kiedy
ich zdrowie i zycie, a nawet zdrowie i zycie
ich rodzin bedzie zagrozone. Jestem prze-
konany, ze w Ill Rzeczypospolitej w obronie
prawa swoje zycie oddato wiecej policjan-
téw niz prawnikow i dziennikarzy. Wdowy po
polegtych w Iraku Zotnierzach mogg liczy¢
na emerytury po mezach bez wzgledu na
wiek. Prawo nie przewiduje takich samych
rozwigzan dla wdéw po polegtych policjan-
tach. Czy ich zycie dla Polski byto mniej war-
te? Czy polski policjant czuje za sobg opar-
cie i site Panstwa i prawa?

czeni mezowie, pragne nieSmiato za-

Protest przeciw publikacjom w prasie fo-
tografii dzielnicowych z todzi, wyrazony
przez czes¢ z nich, moze wywota jaka$ re-
fleksje i powazna dyskusje o polskiej Policji.
Gdybym wierzyt, ze poza propagandowym
biciem piany publikacja zdjecia dzielnicowe-
go w gazecie, czy wywieszenie jego podobi-
zny na wiacie przystanku autobusowego

POKAZ S

wptynie na stan porzadku i bezpieczenstwa
ludzi, gorgco namawiatbym dzielnicowych
z todzi do zmiany zdania. W mojej jednost-
ce zdjecia dzielnicowych juz dawno temu
byty publikowane w prasie. Uwazam jednak,
ze to tylko propaganda. Taka sama, ktora
gtosita ze Polska jest juz dziesigta potegag
ekonomiczng $wiata. Szerzej o funkcji dziel-
nicowego w systemie ochrony porzadku
i bezpieczenstwa publicznego pisatem
w ZPP nr 14. A tak na marginesie, do szery-
fa to mozna poréwna¢ komendanta komisa-
riatu (co najmniej), a nie dzielnicowego.

W reportazu TVN sprawa zdje¢ stata sie
pretekstem do szerszej dyskusji na temat
bycia, czy tez bywania policjantem. Juz
choc¢by wypowiedzenie tak duzej ilosci
bzdur w tak krotkim czasie zastuguje na
uwage.

Nie znam, przynajmniej w Polsce, zawo-
du ktéry wymagatby petnej dyspozycyjnosci
i gotowosci do dziatania bez przerwy. Dlate-
go tez w przypadku instytucji, ktore muszg
by¢ dostepne dla ludzi ,bez przerwy”, orga-
nizuje sie prace czy stuzbe w systemie zmia-
nowym ciggtym. Lekarze rodzinni tez Spia,
jadajg obiady ze swojg rodzing, jezdzg na
wczasy i czasami pijg wodke. Kiedy moje
dziecko potrzebowato pilnie pomocy lekar-
skiej zgtositem sie do sgsiadki, ktéra prowa-
dzi prywatng praktyke. Mimo, ze byto po
dwudziestej pomoc otrzymatem. Zaptacitem
piecdziesigt ztotych bez zalu, bo zalezato
mi, aby moje dziecko byto leczone przez te-
go wtasnie lekarza. Gdyby byto inaczej, po-
jechatbym na pogotowie. Dalsze leczenie
odbyto sie juz w panstwowej przychodni
zdrowia, ale u tej samej pani doktor, i za to
wlasnie bytem gotéw dodatkowo zapfacic.
Kiedy jednak, w czasie gdy bytem dzielnico-
wym, zgtosit sie do mnie sgsiad z prosbag
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o interwencje z uwagi na kitotnie rodzinng,
odmowitem. Oczywiscie, gdyby to bytfa sytu-
acja, w ktérej jest zagrozone zycie lub zdro-
wie ludzkie, pobiegtbym tam nie zwazajac
na to, ze w reku trzymam pedzel malarski,
a na gfowie mam czapke z gazety.

Moze zamiast méwi¢ o misji, etosie, pa-
triotyzmie i innych wzniostych sprawach, po-
rozmawiajmy o dobrej organizacji i zarzg-
dzaniu. Wedtug moich szacunkowych
wyliczen okoto 30 tysiecy policjantow w Pol-
sce (30%) nie zajmuje sie bezposrednio wal-
ka z przestepczoscig, a najmocniej ze stuz-
bami mundurowymi wigze ich mundurowka.
Noce i swieta majg wolne, grupy wysokie,
a prawdziwego bandyte widujg w telewizji.
~Liniowy” policjant nie ma juz tak fajnie. Roz-
ktad czasu stuzby policjantow reguluje roz-

porzadzenie ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 18 pazdziernika 2001
roku. W zmianowym rozktadzie czasu stuz-
by, po 8 godzinach stuzby policjantowi nale-
zy udzieli¢ co najmniej 10 godzin czasu wol-
nego. Na podstawie art. 33 ust. 2 ustawy
o Policji zadania stuzbowe policjanta powin-
ny byé ustalone w sposob pozwalajgcy na
ich wykonanie w ramach 40-godzinnego ty-
godnia stuzby, w 3-miesiegcznym okresie
rozliczeniowym, pani Aldono.

Dzielnicowi i wielu policjantow z innych
komoérek organizacyjnych nie petnig stuzby
od 6smej do szesnastej, a za noce i Swieta
nie otrzymujg wyzszego wynagrodzenia. Na
podstawie wymienionych przepisow mozna
im przedtuzy¢ czas stuzby lub wyznaczy¢
dyzury domowe, ktére nie wliczajg sie do
czasu stuzby. Niewielu policjantdw moze so-
bie zaplanowac zycie prywatne
z jakim$ wyprzedzeniem.
Wprawdzie opracowuje sie
grafiki stuzby, ale w praktyce
policjant wie, jak ma sie zgtosi¢
do stuzby - dzien przed stuzba.

Zanim wyciagniemy etos,
zrébmy dla niego porzadek. Mi-
nety czasy, kiedy prywatne sta-
wato sig¢ panstwowe. Policji to
nie dotyczy? Faktycznie, cal-
kiem niedawno przeciwko poli-
cjantowi wszczeto postepowa-
nie dyscyplinarne za to, ze
odmdéwit podania swojego pry-
watnego numeru telefonu do in-
strukcji alarmowej. Panowie
z TVN idg dalej, zgdajg udostep-
nienia rowniez do celéw stuzbo-
wych mieszkania. A moze jesz-
cze samochod, gitare i zong?

WIR
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Jesli pragnieniem ponad 80% obywateli jest obejrzenie twarzy dzielnico-
wego i porozmawianie z nim, to nie pozostaje nic innego, jak... zaspokoje-
nie tego pragnienia. W niektérych wojewoédztwach juz takie proby byty. Wy-

liczmy, ile obywatele za to zapfaca.

0 raz trzeci porusze temat, ktéremu nada-
tem juz kryptonim »Dzielnicowy”.
Wszystko co rozpala umysly reformatorow,
prawnikow i dziennikarzy jest fascynujgce, tak
samo i ten temat. Policja petni stuzebng role
wobec spoteczenstwa i za pienigdze tego spo-
teczenstwa sie utrzymuje. Kiedys kazdy miat
dostawa¢ wedtug potrzeb, ale okazafo sig, ze
za zaspokajanie potrzeb trzeba pfaci¢ (pamieg-
tajmy, aby odrdzni¢ potrzeby od pragnien i za-
chcianek). Nawet publiczna stuzba zdrowia
nie jest za darmo. Okazuje sie jednak, ze nie-
ktérzy wierzg, ze Policja jeszcze jest za darmo.
Przedstawie prostg symulacje, ktéra wyka-
ze, ile podatnicy zaptacg za to, zeby kazdy
obywatel naszego kraju zobaczyt swojego
dzielnicowego i podzielit sie z nim swoimi
spostrzezeniami, problemami, obawami
i wnioskami co do poprawy stanu porzadku
i bezpieczenstwa publicznego. Zaktadam, po
odliczeniu niemowlat, pensjonariuszy zakta-
déw karnych, psychiatrycznych, oséb w dele-
gacjach stuzbowych, no i policjantéw, ze ze
swoim dzielnicowym zechce porozmawiac 30
miliondw o0sbb (nieletnich réwniez liczymy, to
bardzo wazna grupa). Drugie zatozenie jest
takie, ze koszt jednej godziny stuzby dzielni-
cowego to 18 ziotych. Trzecie zatozenie jest
takie, ze przecietna rozmowa i oglgdanie twa-
rzy dzielnicowego bedzie trwato 10 minut,
a zatem koszt jednej rozmowy réwna sie trzy
ztote. Koszt cafej operacji bedzie wynosit 90
milionéw ztotych i bedzie ona trwafa okoto
czterech miesigcy, przy zafozeniu ze przepro-
wadzi jg okofo 8 tysiecy dzielnicowych. Zeby
to miato jaki§ sens, takg akcje nalezatoby
przeprowadzac co roku.
Teraz zastanbwmy sie, co podatnicy i Poli-
cja otrzymajg w zamian za te pienigdze. My-
sle, ze miliony powtarzajgcych sie informacji

o chuliganach na osiedlach, pomoéwieh sgsia-
déw, wnioskow dotyczgcych organizacji pa-
troli. Nawet jesli wsrdd tych informacii, ktére
przewaznie nie poszerzg operacyjnej i proce-
sowej wiedzy Policji, trafig sie informacije waz-
ne, to i tak zabraknie sit i sSrodkéw do ich zwe-
ryfikowania.

Ale wtedy nikt nie bedzie mogt powie-
dzie¢, ze nie zna swojego dzielnicowego, po-
prawi mu sie humor (albo na odwrot) i spo-
teczne poczucie zagrozenia spadnie. Taka
socjotechnika.

Jasne, ze jesli dzielnicowi nie wykonaja tej
.Koledy”, to 90 milionow i tak nie pozostanie
w budzecie Policji. Ale moze lepiej te 5 milio-
now godzin stuzby dzielnicowych przezna-
czy¢ na patrolowanie osiedli. A jak nie, to fak-
tycznie, lepiej wywiesi¢ 900 tysiecy fotografii
z dzielnicowymi 2x2 metry po 100 ztotych za
zdjecie, a dzielnicowym dac cztery miesigce
urlopu bezptatnego - i tak pozostang (bo sg)
policjantami.

Ireneusz W.

P.S. W przypadku realizacji pomystu zastrzegam sobie prawa autorskie.
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Napisali do nas

... Zwracam sig do Was o pomoc w rozwigzaniu naszych problemow.

* Pierwszy z nich to positki regeneracyjne — komendant wojewddzki zarzgdzit, ze zamiast positkéw bedzie wy-
ptacat nam ekwiwalent w wysokosci ok. 2zt za sfuzbe pfatne nastepnego miesigca. W zwigzku z tym, ze zna-
czgca wiekszos¢ policjantéw uprawniona do pobierania tego swiadczenia tj. ok. 85% zyczy sobie wydawania
tych positkéw w naturze, czy mamy do tego prawo, czy decyzja Pana Komendanta jest wigzgca i policjanci nie
majg nic do powiedzenia w tej sprawie?

* Kolejny problem to wolne za 1 maja i 25 grudnia. Wiem, ze podjete zostaly kroki i pracownicy cywilni otrzyma-
li dni wolne — a co z policjantami?

# Trzecim problemem sg tzw. ,sfuzby famane” polegajgce na tym, ze policjant przychodzi do sfuzby na godz.
6.00 i petni jg do godz. 9.00, a nastepnie idzie do domu i tego samego dnia przychodzi dc sfuzby na godz.
16.00 i petni jg do godz. 21.00. W zwigzku z ucigzliwoscig petnienia takich stuzb prosze o wykfadnie prawng:
czy jest to dopuszczalne, na jaki okres, czy Komendant jest obowigzany policjantom dojezdzajgcym pokrywac
koszty drugiego przyjazdu do pracy tego samego dnia, czy policjant petnigcy stuzbe famang w patrolu zmoto-
ryzowanym ma obowigzek przeprowadzenia OC pojazdu réwniez po potudniu i czy bedzie miat za to zaptaco-
ne, po jakim okresie tej stuzby moze zrobic¢ przerwe, czy musi uczestniczy¢ ponownie w odprawie do stuzby,
jezeli nie to kto powinien go rozliczy¢ po sfuzbie?

#* Nastepny problem mamy z ochrong prawng policjantéw. Czy jest ustawowy termin zapfaty za przedstawiong
fakture kosztdw poniesionych przez policjanta ubezpieczonego w Funduszu Ochrony Prawnej przy ZW NSZZ
P, reprezentowanego w sgdzie przez adwokata, poniewaz po pieciu miesigcach brak jest odpowiedzi z FOPP.

| jeszcze jeden problem — podpisu zwigzkowca pod listga nagrdd. Czy naczelnik sekcji po sporzadzeniu takiej li-
sty znajgc osoby z Zarzadu Kota moze nakaza¢ podpisanie takiej listy szeregowemu cztonkowi Zwigzku?

Problemdw w naszym Kole jest znacznie wiecej, jednak prosze Was o pomoc w rozwigzaniu tych najbardziej
pilnych. Jezeli nie jestescie w stanie mi pomoc prosze o wskazanie mi do kogo moge sie zwrdcic o takg pomoc.
Gratuluje odwagi przy redagowaniu Waszego pisma i zycze wytrwatosci i sukcesow. Rafat Adamek, przewodni-
czgcy Kofa NSZZ P Sekcji Ruchu Drogowego Komendy Miejskiej w Szczecinie

OD REDAKCJI:
Dziekujemy za list. Sprobujemy krétko odnies¢ sie do wskazanych problemow:

W kwestii mozliwosci przyznania policjantom dodatkowego dnia wolnego w przypadku, gdy dzien swigteczny
przypada w dodatkowy dziert wolny od stuzby (wolng sobote), Zarzad Gidwny NSZZ Policjantdw wystapit
w grudniu 2004r. do Rzecznika Praw Obywatelskich, Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji i Komendan-
ta Gidwnego Policji. Do chwili obecnej Zwigzek otrzymat odpowiedz od Dyrektora Biura Gabinet Komendanta
Gtéwnego Policji (tzn. w imieniu Komendanta Gtéwnego), ktdra jest negatywna. Sprawy nie uwazamy jednak
za zamknietg i czekamy na odpowiedzi pozostafych adresatow wystgpien, tym bardziej, iz opinia prawna, kto-
rg dysponuje Zwigzek (i dofgczyt do kierowanych pism), wskazuje, Ze wniosek strony zwigzkowej jest w petni
uzasadniony.

m Termin zapfaty za fakture kosztdw poniesionych przez policjanta ubezpieczonego w Funduszu Ochrony Praw-
nej przy ZW NSZZP powinien wynikac z regulaminu tego funduszu i ustaler miedzy osobg ubezpieczong a or-
ganem zarzgdzajgcym FOP-u. Generalnie termin ten nie powinien przekraczac trzydziestu dni.

B Reprezentujgcym Zwigzek przy podziale funduszu nagrodowego jest zawsze dany Zarzgd (Wojewddzki, Tere-
nowy, Kofa) lub osoby przez niego upowaznione. Zadne inne osoby nie mogg podpisywac list premiowych,
tym bardziej przedstawiciel strony stuzbowej nie moze tego nakazac.

m W sprawie positkbw regeneracyjnych wskazanym byfoby wystgpienie do Zarzgdu Wojewddzkiego (najlepiej
w drodze uchwaly), ktory z kolei powinien zwrécic sie do komendanta wojewddzkiego Policji o zmiane podje-
tej decyzji, motywujgc to wolg zainteresowanych policjantéw.

m W sprawie ,stuzb famanych” ZG zwrdci sie do Biura Prawnego KGP, wstepnie mozemy jedynie okreslic, ze:
— kierownictwo stuzbowe z cafg pewnoscig jest obowigzane pokrywac policjantom dojezdzajgcym koszty dru-

giego przyjazdu do stuzby w tym samym dniu;
—do przeprowadzenia OC pojazdu zobowigzany jest kazdy policjant petnigcy stuzbe w patrolu zmotoryzowa-
nym, natomiast pfacone za nig ma jedynie ten, ktory petni stuzbe jako pierwszy.

Z wyrazami szacunku

\ Redakcja ZPP j
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CICHOCIEMNY

otentatem jest tu Ministerstwo Fi-
P nansow, ktore podlegajgcg sobie

Stuzbe Celng wyposazyto niedaw-
no w patki, miotacze gazu itp. akcesoria.
Resortowi temu podlegajg ponadto tajne
stuzby kontroli skarbowej i finansowej,
majgce uprawnienia m. in. do zaktadania
podstuchow, nalezagcych do typowych
metod pracy operacyjnej.

Ministerstwo Infrastruktury nie chce
by¢ gorsze i do umundurowanej i w petni
uzbrojonej Strazy Ochrony Kolei dodato
utworzong niedawno rowniez umunduro-
wang i uzbrojong Inspekcje Transportu
Drogowego. Podlegajgca ministerstwu
Poczta Polska posiada Straz Pocztowa,
m. in. zajmujgca sie konwojami.

W Polsce istniejg ponadto straze le-
$ne, fowieckie, rybackie (Ministerstwo
Srodowiska), samorzgdowe — gminne
(miejskie) i setki firm ochrony oso6b i mie-
nia, tworzonych zaréwno przez instytucje
(w ramach ochrony obowigzkowej), jak
i komercyjnych.

Munduréw ci w naszym kraju dosta-
tek, niczym w carskich czasach, gdy kaz-
dy urzedas, a nawet nauczyciel obowig-
zany byt do noszenia wyrdzniajgcego go
panstwowego uniformu. Nic dziwnego,
ze szary obywatel, a cudzoziemiec juz na
pewno, nie jest w stanie zorientowac sie,

Il Rzeczpospolita policjami stoi. Taki wniosek nasuwa sie po wyliczeniu
(pewnie niepefnym) istniejagcych obecnie formacji posiadajgcych szersze lub
wezsze uprawnienia policyjne. Nie biorac pod uwage stuzb specjalnych oraz
podlegtych MSWIA i Ministerstwu Sprawiedliwosci (Stuzba Wiezienna), w na-
szym kraju widoczne sg starania réznych innych resortéw do dysponowania for-
macjami mundurowymi lub ,tylko” tajnymi.

z kim ma do czynienia i jakie dana stuzba
ma wobec niego uprawnienia.

Tymczasem niedawno Ministerstwo
Finansow znéw rozszerzyto swoj ,stan
posiadania”. 27 maja 2004 r. minister
wydat otdz rozporzgdzenie w sprawie
broni stuzbowej i umundurowania pra-
cownikoéw kontroli skarbowej. Chodzi tu
0 specjalne, tzw. realizacyjne ogniwa
kontroleréw.

| oto powstat problem. Ministerstwo
Finanséw samo nie wiedzgc, na jakich
przepisach, dodajmy — wtasnorecznie
skleconych, funkcjonuje, stwierdzito sta-
nowczo, ze pracownik wywiadu skarbo-
wego (a wiec ow tajny agent uprawnio-
ny m. in. do prowadzenia pracy
operacyjnej) nie moze by¢ wyposazony
w bron palna.

Tymczasem (udowodnifa to ,Rzecz-
pospolita®) z ustawy o kontroli skarbowe;j
wynika jasno, ze pracownikom wywiadu
skarbowego przystuguje réwniez — tak
jak ich umundurowanym kolegom — pra-
wo do stosowania srodkéw przymusu
bezposredniego oraz posiadania i uzycia
broni palne;j.

A o jaka broh chodzi? Z rozporzadze-

nia ministra finanséw z 27 maja 2004 r.
wynika, ze przedstawicielom organow

m Zwigzkowy Przeglad Policyjny



Z automatem

kontroli skarbowej moze by¢ przydzielo-
na bron palna bojowa, bron gfadkolufo-
wa i... pistolety maszynowe. Nie zdziwmy
sie wiec, gdy w naszym nie ptacgcym po-
datkéw warsztacie lub zaktadziku pojawi
sie 'cichociemny' z automatem.

Czy w tym szalenstwie jest metoda?
Uwazam, ze zyjemy w panstwie, ktore-
mu brak logiki. Sgdzitem bowiem do-
tychczas, ze tzw. realizacja spraw wy-
krytych przez inne instytucije,
spoczywa¢ powinna na wyspecjalizo-
wanych pododdziatach antyterrory-

ae5? WiDziALES?!
NioSE NA MNIE
REKE !

iy
POV

stycznych Policji, wkraczajgcych do ak-
cji wraz z przedstawicielami innych re-
sortoéw. Z rozporzadzenia ministra finan-
sow wynika jednak, ze resort ten tworzy
wtasng komorke... antyterrorystow.

Jesli w slad za chwalebng inicjatywa
péjda inne ,cywilne“ ministerstwa,
nadejdzie pora likwidacji Policji lub
ograniczenia jej zadan do prowadzenia
komputerowych centréw informacyjnych
o zdarzeniach.

| jeszcze jedna sprawa. Tym razem na
powaznie. Uzbrojona w bron maszyno-
wg komorka kontroli skarbowej
dziata¢ bedzie w ograniczonym
zakresie i stuzy¢ wytacznie do za-
trzymywania oséb podejrzanych
0 nieptacenie podatkéw. Tymcza-
sem stuzbe patrolowg na ulicach
miast i miasteczek od dawna pet-
nig funkcjonariusze Strazy Miej-
skich, wyposazeni zaledwie w pat-
ki tonfa oraz gazowe pistolety. Sg
oni na pewno o wiele bardziej na-
razeni niz umundurowani i 'cicho-
ciemni' realizatorzy kontroli skar-
bowej. Nie dziwie sie wiec
rosngcej frustracji tych straznikow.

Marcel Tabor

PS. Catkiem niedawno Marek Bo-
rowski, polityk nie w ciemie bity,
powielit koncepcje braci Kaczyn-
skich, wychodzgc z inicjatywa, aby
utworzy¢ catkowicie samodzielng
i podlegfg tylko Sejmowi agencje
antykorupcyjng. Tak oto rozrasta
sie policja...

Zwigzkowy Przeglad Policyjny m

Nr 18 / 2005



Nr 18 / 2005

\\/olna -
/bardzo/

iedy odtajniono i upubliczniono proto-

koty Biura Politycznego KC PZPR, ubo-
lewat znany satyryk R. M. Gronski. Myslat,
jak wielu, ze oni tam podczas wielogodzin-
nych posiedzen pochylajg sie z troskg nad
dalszym pomysinym rozwojem ,Ludowej”,
a tu, okazuje sie, godzinami deliberowano
nad sktonnoscig do figlow tow. Wronskiego
albo martwiono sie, czy to aby nie z prze-
meczenia nad pomnazaniem dobrobytu
»Ludowej” skonat na d... sekretarz K.

Skojarzenie przyszio mi w trakcie lektury
relacji w ,Przekroju”, ktorej bohaterem byt
nasz najgtéwniejszy. Otdz wyobrazatem sobie
ja, o naiwnosci, ze Pan Komendant nic tylko
reformuje nam Policje, zamartwia si¢ mnozni-
kiem ptac, a tu, prosze, z samego rana przyj-
muje meldunki, ze ,w Warce dwoch niezama-
skowanych sprawcow napadio studenta na
dworcu”. Kto by pomyslat, ze gtowny jak ko-
mendant w komisariacie...

Albo ,dziewie¢ zabojstw i tym podobnych,
czyli bliskie kregi zabitego” — melduje z wro-
dzong precyzjg sam zastepca gtéwnego. Za-
raz potem sam szef sztabu KGP: — W drugiej
potowie tygodnia przymrozki, bedag problemy
z zagrozeniem w ruchu drogowym...

Zafrasowany meldunkami komendant my-
sli juz o raporcie dla ministra. Nim to zrobi za-
pewni dziennikarzy: — Mie¢ takiego szefa to
przyjemnos€. To nie o sobie, a 0 ministrze Ka-
liszu. O Brachmanskim wypowiedzi brak.

Relacja kohczy sie, niestety, w najciekaw-
szym miejscu, kiedy komendant idzie spac.
Szkoda, rad bym wiedzie¢, czy z Malinow-
skim i ,Zyciem seksualnym dzikich”, czy
tez...? Ale pewnie za duzo wymagam.

Trybuna

* % %

To pewnie byto tak. Hytrek wykonata tele-
fon do zaprzyjaznionego tygodnika: — Kocha-
ni, stary ma taki kiepski wizerunek medialny,
pomaozcie...

Jak i czym przekonata, nie wiem i nie chce
sie domyslac, bo kudtate mysli mam na mysli.
Efekt w ,Przekroju” znakomity — komendant
gtéwny to fajny facio. Sam midd, zwtaszcza
z ciastem...

Tylko tak sobie mysle, ze na miejscu Hy-
trek to bym sie za bardzo nie cieszyt. Najsztub
juz kiedys poszedt ,na reke” jednemu gifow-
nemu. Do dzi§ nie moze wyjs¢ z lodowki.

* % %

Kto by pomyslat jakie skutki niesie reforma
KGP. Trzeba byto zmieni¢ Komitet Doradczy
Komendanta Gtéwnego Policji /czyzby komi-
tet Zle sie kojarzyt? / na Rade Konsultacyjng
Komendanta Gtéwnego. Teraz juz nie bedzie
fasadg. Wzruszeni cztonkowie szybko sie od-
wdzieczyli Panu Komendantowi. A to Andrze;j
Siemaszko mowi, ze jedli chodzi o zaufanie
do Policji, to ,wedtug mnie jego miarg nie sg
odpowiedzi na pytania, czy kto$ ufa, czy nie
ufa funkcjonariuszom, ale wspoéfczynnik zgta-
szania przestgpstw na Policje”. Inna wypo-
wiedz profesora: ,Negatywne zjawiska w Poli-
cji nasilajg sie od roku, péitora. Co$ z tym
trzeba zrobi¢, bo to moze mie¢ dla Policji fa-
talne skutki”.

Prof. Brunon Hotyst komentujgc pijanstwo
w Policji mowi: ,To juz kryzys moralny”. W in-
nej wypowiedzi zadziwia sie, ,dlaczego stato
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sie regutg, ze to prasa ujawnia wielkie afery,
a nie Policja? Zanikta praca operacyjna...“ Re-
daktor Stanistaw Podemski zdaje sie nie zmie-
nit zdania, ze tam, czyli w Policji ,wszystko
szelesci papierem®.

A propos - gdzie$ sie zawieruszyta pani
redaktor Paradowska. Figuruje w decyzji
komendanta gtéwnego Policji /z 10.X11.04/
jako cztonek Rady Konsultacyjnej, a na
stronie internetowej KGP brak informaciji o
tym. To taka policyjna precyzja, prawda?

* % %

W wypowiedzi opublikowanej 17 stycznia
w witrynie internetowej ,nasze miasto. pl”
prof. Jacek Wédz, socjolog, stwierdza, iz
zwigzki zawodowe w Policji w ogdle nie po-
winny istnie¢. Powodem tej wypowiedzi jest
fakt krytyki dzialah Komendanta Wojewddz-
kiego Policji w todzi przez NSZZ Policjantow,
Zgdajacy odwotania insp. Janusza Tkaczyka
z zajmowanego stanowiska. ,Taka postawa

»Trybuna®

zwigzkow — mowi prof. Wodz — jest patologia,
szczegolnie niebezpieczng wtasnie w stuz-
bach mundurowych. Tu odpowiedzialnos¢
spoczywa w rekach konkretnych osob i pod-
wazanie ich autorytetu jest grozne dla spraw-
nosci tych stuzb. W ogdle uwazam, ze zwigz-
ki zawodowe w Policji nie powinny istnie¢,
w wielu krajach europejskich tak wtasnie jest.”

No tak - na Bialorusi faktycznie nie ma
chyba zwigzkéw zawodowych w milicji.
Zwigzkéw zawodowych nie byto tez w MO za
PRL: nikt wtedy nie pyszczyt i nie kwestiono-
watl niekwestionowanego autorytetu przefo-
zonych. A jak ktos pyszczyt na ulicy (jaka$
'Solidarnos$¢' na przyktad), to wysytato sie
zbrojne oddziaty i byto po sprawie. Ale - jak
mowig Czesi - to se (chyba?) ne vrati...

* % %

Dwie informacje obok siebie. W pierwszej
sukces Policji — policjanci zarekwirowali kom-
puter w pracowni architektonicznej, w zwigz-
ku z podejrzeniem o korzystanie z pirackiego
oprogramowania. W drugiej — policja piratem
komputerowym. Policjanci z Tomaszowa
Maz., u ktérych w komputerach ujawniono pi-
rackie oprogramowania nie kryja, ze 'nielegal-
ne programy w policyjnych komputerach to
norma'. Dodajmy, ze normg jest tez uzywanie
w stuzbie prywatnych komputeréw, bo zajeci
reformowaniem komendanci nie majg czasu
na takie prozaiczne sprawy jak komputeryza-
cja Policji. Dodajmy, zgodna z prawem. Bo za
korzystanie z pirackiego oprogramowania
grozi do pieciu lat wigzienia. A producent mo-
ze zgdac odszkodowania nawet w trzykrotnej
wysokosci ceny programu.

Ciekawe, jak wyjdziemy z tego proble-
mu. Skorzystamy z pomocy-protekcji Koali-
cji Antypirackiej?

* * %
Najwyzsza lzba Kontroli zarzuca, MSWiA

odrzuca — a CEPIK nadal nie funkcjonuije.
Bawcie sie tak dale;...
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* % %

Czy to nie rozrzutnosc stale sprowadzac
z Polski reformatoréw, skoro w Warszawie
nie brak juz bardzo doswiadczonych w tym
wzgledzie? Policja od lat nie ma pomystu
na polskg Policje oprécz ruchdéw pozoro-
wanych: ruchu w kadrach i w strukturach,
ktére utrwalajg bezruch. Wiec co z tg Poli-
cja? Nic, teraz, potem, diugo nic, az ktos
rzeczywiscie wezmie miotte...

* % %

To sie w gtowie nie miesci, ze generat
Szreder przez kilka tygodni uczyt sie angiel-
skiego? Z drugiej strony to dowdd, ze poli-
cja moze doskonale funkcjonowaé bez ge-
nerata Szredera. A moze w ogoéle nie jest
nam potrzebny komendant gtéwny Policji?

* % %

Sobotka mowi, ze jego proces to scena-
riusz filmu kryminalnego. Czyzby nie za-
uwazyt, ze sam sig obsadzit w gtéwnej roli?
O Oscara bedzie zabiegat w Strasburgu —
tak powiedziat! Przygotowuje sie w Egipcie.
Pobiera lekcje od Lawrance “a z Arabii?

* % %

Wiosng 2004 r. rozproszono grupe ofi-
ceréw CBS, rozpracowujgcg afere PZU.
Stato sie to kiedy ustalono posrednikow,
ktorzy w walizkach wynosili pienigdze wy-
prowadzane z PZU m. in. do politykdw,
i tych z lewicy, i tych z prawicy — méwi byty
prokurator z Prokuratury Krajowej nadzoru-
jacy to sledztwo /dla ,Rzeczypospolitej”/.

Jest pewne jak w banku /nie wiem tylko
w ktorym/, ze komendant gtowny Policji be-
dzie sie z tego ttumaczyt przed sejmowg

komisjg sledczg. Czy postowie uwierzg, ze
»,W ramach reorganizacji przeniesiona zo-
stata do warszawskiego oddziatu CBS”,
0 czym informowat z kamienng twarzg ofi-
cer prasowy CBS, zwany skadingd Buste-
rem /to od komika z kamienng twarzg Bu-
stera Keatona/. Czy jednak, co ustalita
»Rzepa”, z kilkunastu oficeréw tworzacych
grupe zostato tylko trzech i nie ma wsréd
nich tych najwazniejszych, co wpadli na
trop ,wedrujgcych” z PZU S. A. do PZU Zy-
cie pieniedzy?. Czyzby kroit sie drugi pro-
ces generata?

* % %

Nie tak dawno temu w Wyzszej Szkole
Zawodowej Policji landu Brandenburgia
w Basdorf odbyta sie | Niemiecko-Polska
Konferencja ,,Bezpieczenstwo w ruchu dro-
gowym”. Uczestniczyta w niej 70-osobowa
delegacja polskiej Policji, pod s$wiattym
przewodnictwem: z-cy komendanta gtow-
nego nadinsp. Henryka Tokarskiego oraz
dyrektora Biura Taktyki Zwalczania Prze-
stepczosci KGP insp. Aleksandra Borkow-
skiego. Na konferencji wygtoszono 17 ob-
szernych referatow. Tylko 2 byly polskie.
Ku zdumieniu i zazenowaniu goscinnych,
lecz wymagajgcych gospodarzy, jeden
z referatdw wygtosit osobnik tak bardzo
przejety swojg rola, ze majgcy wielkie trud-
nosci z wyartykutowaniem stowa i utrzyma-
niem pionu. Obok interesujgcego faktu, ze
jeden z polskich delegatow z KGP przyje-
chat z przystojng asystentkg (oj, zazdrosz-
czg nam Niemcy kobiet!), Brandenburczy-
kébw  zbulwersowat fakt widocznej
niedyspozycji polskiego policyjnego mow-
cy. Nazwijmy go ,aspirant”, albowiem
osobnik 6w, oczywiscie znacznie bardziej
utytutowany, aspirowat do wyzszego stano-
wiska. W Brandenburgii bytoby to zgota
niemozliwe. Ale w Polsce? /ks. Gloatz
w parlamencie wiedenskim, gdzie trafit
wprost z restauracji: Przewrdcit sie, dobrg
chwile trwafo, zanim przy pomocy stuzby sie
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podnidst. Miat wielkg ochote wrocic¢ do re-
stauracji, ale w pore przypomniat sobie, ze
wyborcy itd. Pét godziny btgdzit wsrod sto-
fow i przepraszat, gdy tu i owadzie strgcit ja-
kies papiery. (...) Oczy miat juz tak mate, ze
ledwie rozpoznawat przewodniczgcego/.

No c6z, takie rzeczy zdarzaja sie zarow-
no w Wiedniu, jak i w Basdorf...

* % %

Ledwie nowy petnomocnik zainstalowat
sie na Batorego, juz dat gtos: — nie mozna
potrgcac skiadek przez ZER MSWIA z eme-
rytur i rent b. funkcjonariuszy na rzecz firm
ubezpieczeniowych w ramach grupowego
ubezpieczenia na zycie. Napisat i uprze;j-
mie informuje, w stylistyce z minionej epo-
ki, ze ,ewentualne podjecie” tego zadania
przez ZER (UWAGA!): ,rodzitoby obowig-
zek”, ,wymagatoby modyfikacji”, ,prowa-
dzenia korespondencji” ,sporzgdzania
i wysytania $wiadczeniobiorcom informa-
cji”. Ach, och, o Boze! Siostro, prosze tlen!

* % %

W styczniu br. w Stubicach popetnit sa-
mobojstwo st. posterunkowy z 8-letnim sta-
zem stuzby. Podwtadni, ktérzy anonimowo
od miesiecy oskarzajg komendanta powia-
towego o stosowanie ,terroru psychiczne-
go” uwazajg, ze moze to nie by¢ ostatnia
ofiara. Komendant powiatowy twierdzi, ze
on jedynie ,stara si¢ zaprowadzi¢ w ko-
mendzie porzgdek”.

* % %

Policjanci — podniescie gtowy. Skazanie
Sobotki otwiera droge do odkrycia wielu
dotad skrywanych tajemnic resortowych
i w Policji. Nie bojcie sig, zacznijcie mowic
gtosno o sprawie generata Papaty, o wice-
ministrze z lubuskiego, ktory sie szarogesi
w Policji, o uciszonej sprawie w Bydgosz-
czy, o wielu wydalonych dla kaprysu z na-
szych szeregdw. Mowcie, piszcie...

WYDANIE SWIATECZNE

GRUDZIEN 2004
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Zlikwidowa¢ ZER

Wielce
Szanowny
Panie Mecenasie!

ludzi konsekwentnie gtosujgcych na Lewi-

ce, zwracam sie do Pana z prosba o podje-
cie inicjatywy zmierzajgcej do zlikwidowania
w MSWIA Zaktadu Emerytalno-Rentowego i prze-
niesienia jego kompetencji do Zaktadu Ubezpie-
czenh Spotecznych.

Obok niewatpliwych dla tego ministerstwa
korzyéci finansowych, bytby to takze powazny
postep w budowaniu przyjaznego dla obywatela
Panstwa, o czym usilnie starat si¢ bede Pana
przekonagé niniejszym.

Poniewaz podopiecznymi ZE-R sg ludzie
starsi, schorowani, czesto ,przejechani” przez
zycie, nalezatoby oczekiwac, iz znajda w tej in-
stytucji zrozumienie i pomoc. Niestety, przy proé-
bie zatatwienia jakiejkolwiek sprawy, w oddzia-
tach terenowych nasi weterani traktowani sg jak
co najmniej zto konieczne. A prawie kazdy kon-
takt z jego urzednikami jest ponizajgcy. Wysta-
wanie na korytarzach czy tez oczekiwanie mie-
sigcami na odpowiedz to praktyka codzienna,
tym bardziej przykra, ze zatrudnione tam panie,
co wiem z doswiadczenia wlasnego, nie sg moc-
no obcigzone pracy. Nie inaczej sprawa wyglada
w Centrali. Kazdy z nas z pokorg godzi sie na to,
bo przeciez wszystko co dobre juz i tak za nami.
| najwyzej z zazenowaniem czytamy w otrzyma-
nym pismie: — w przypadku watpliwosci petenta
co do wysokosci swiadczen, Wydziat do Spraw
Ustalania Wysokosci Swiadczen, nie jest kompe-
tentny do ustalania wysokosci $wiadczen.

Aby cho¢ w czegsci udokumentowaé nasz
wniosek, przesytam takze cze$¢ korespondenciji
w sprawie swojej, podjetej onegdaj bez przeko-
nania, $wiadczgcej jednak o tym w jak niekorzyst-
nej znajdujemy sie sytuacji. W ZUS-ie na podob-
ny dylemat bez problemu szybko otrzymuje sie
odpowiedz, nie mowigc juz o tym, ze gdy pozwa-
la na to stan prawny, sprawa rozstrzygana jest na
korzy$¢ ,petenta”, o czym wiem, bo mieszkajgc
w matej popegerowskiej miejscowosci na Mazu-
rach, jako cztowiek pismienny czesto w podob-
nych sprawach pomagam nieszczegsnikom.

Zyczacy zdrowia i pomysinoéci w dtugoletniej
pracy zawodowej, pozostajacy z petnym powa-
zaniem wobec owocnej dziatalnosci polityczne;.

U powazniony przez przyjaciot i znajomych —
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Panie
Ministrze

z urzednikami Ministerstwa, przekonany

jednak dalej, ze chocby w szczgtkowej
formie obowigzuje jeszcze w Panstwie znany mi
z niegdysiejszych nauk na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji UW kodeks postepowania administra-
cyjnego, kolejny raz pozwalam sobie na zwrdce-
nie sie do Pana ministra z proshg
0 spowodowanie odpowiedzi na sformufowane
w sposob wydawaloby sie prosty pytanie: — Czy
prawdg jest, czy tez pozostaje w btedzie, ze po Ii-
kwidacji etatu Naczelnik Wydziatu przeniesiony
zostatem na stanowisko nizsze z rownoczesnym
obnizeniem grupy zaszeregowania i wynagro-
dzenia za stopien, po czym po Kilku miesigcach
odszedfem ze stuzby.

Uprzejmie przy tym prosze o spowodowanie,
aby kolejny raz nie odpowiedziano mi, ze sprawe
przekazano do zafatwienia ,koledze”, a ten, jak
sie za kazdym razem okazuje, nie ma na to czasu
ani ochoty.

Najmocniej przepraszam za to, ze pozwalam
sobie na kierowanie korespondencji na tak wy-
SOki szczebel, ale prosze mnie zrozumiec — nie
mam innego wyjscia. Z szacunkiem — Adam Pia-
secki, emerytowny oficer Policji

P o rocznej, bezskutecznej korespondencji

Ps. Oczywiscie od szacownego Mecenasa tez
dotgd nie otrzymatem odpowiedzi. Pewnie odestat
do kolegi. Ale ktérego? Moze do Watykanu?

9 Badz honorowym krwiodawca

Kronika
Zwigzkowa

22.12., 28.12.2004r. — wystapienia ZG NSZZ Policjantow do
Rzecznika Praw Obywatelskich, Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji i Komendanta Gtownego Policji w celu przyznania
policjantom dodatkowego dnia wolnego od stuzby w sytuaciji,
gdy Swieto przypada w wolng sobote;

28.12.2004r. — negatywna opinia ZG NSZZP do propozycji braku
waloryzacji réwnowaznika pienigznego w zamian za umunduro-
wanie w roku 2005;

06.01.2005r. — udziat A. Szarego w posiedzeniu Zespotu ds. no-
welizacji rozporzadzen dot. szkolen i przyje¢ do Policji oraz pta-
cowego;

10.01.2005r. — ZW NSZZP w todzi wyraza votum nieufno$ci wo-
bec Komendanta Wojewodzkiego Policji w todzi insp. Janusza
Tkaczyka;

11.01.2005r. — brak akceptacji ZG NSZZP dla propozycji zwigk-
szenia stawki dodatku za stopien w korpusach aspirantow i pod-
oficerdw kosztem posterunkowych i oficeréw starszych, podtrzy-
manie uchwaty ZG z grudnia 2004r. dot. waloryzacji ptac;
12.01.2005r. — Antoni Duda uczestniczy w posiedzeniu Prezy-
dium Forum Zwigzkow Zawodowych;

13.01.2005r. — Antoni Duda przewodniczy posiedzeniu Zespotu
ds. Funduszy Strukturalnych Komisji Trjstronnej;

14.01.2005r. — posiedzenia zespotu ds. ubezpieczenia grupowe-
go funkcjonariuszy i zespotu ds. zapomog (A. Duda, A. Trawczyn-
ski, M. QOsiejewski);

20.01.2005r. — ZG NSZZP podtrzymuije negatywng opinie w sprawie
braku wzrostu stawki ekwiwalentu w zamian za umundurowanie;
21.01.2005r. — T. Krzemienski uczestniczy w posiedzeniu Rady
Statystyki — Organu opiniodawczo-doradczego przy Prezesie R M;
27.01.2005r. — spotkanie Komendanta Giéwnego Policji z przed-
stawicielami central i zaktadowych organizaciji zwigzkowych poli-
cjantow i pracownikéw Policji nt. prezentac|i ,Strategii rozwoju
Policji na lata 2005 — 2010 i spraw biezacych z udziatem A. Du-
dy, T. Krzemieniskiego, M. Osiejewskiego i J. Hotowni;
31.01.2005r, — ZW NSZZP w todzi wydaje komunikat nt. konflik-
tu miedzy Komendantem Wojewodzkim Policji a Zarzadem Woje-
wodzkim;

02-04.02.2005r. — Antoni Duda uczestniczy w naradzie kadry
kierowniczej Policji w WSPol Szczytno;

04.02., 18.02.2005r. — obrady Komisji Interwencyjnej ZG NSZZ P;
16.02.2005r., 23.02.2005r. — posiedzenie Prezydium ZG NSZZP;

24-25,02.2005r, — narada stuzb logistycznych Policji; NSZZ P
reprezentowali T. Krzemienski i S. Stelmasiak;

01.03.2005r. — posiedzenie Gtéwnej Komisji Rewizyjnej NSZZ
Policjantow;

08.03.2005r. — posiedzenie Zarzadu Gtownego NSZZ Policjantow.
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By¢ blisko

W przeprowadzonym w 2004 roku na zlecenie NSZZ Policjantéw son-
dazu OBOP 49 % ankietowanych funkcjonariuszy Policji uznato, ze
przeszkadza im w pracy jej zta organizacja, 46 % zwrdcito uwage na
brak mozliwosci awansu, 45 % na niesprawiedliwe traktowanie, 44 % na
tlamszenie pracownikow i 34 % — na zte relacje z przetozonymi. Pro-
blem jest powazny i powoduje istotne spotecznie skutki, z sieganiem
po alkohol i narkotyki oraz probami samobdjczymi wigcznie. Trudnosci
w sytuacji psychicznej wielu policjantow moze potegowac towarzyszg-
cy stuzbie stres, na ktory nakiadajg sie wskazane czynniki. Nie nalezy
zatem zaniedbywac zadnych dziatan, ktore mogtyby doprowadzi¢ do
zZmiany tej niekorzystnej sytuacji i poprawy atmosfery stuzby oraz rela-

Nr 18 / 2005

cji przetozeni — podwtadni.

styczniu 2005 roku na terenie
Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie odbylo sie bezpre-

cedensowe spotkanie Komendanta Wo-
jewodzkiego Policji w Olsztynie insp.
Zdzistawa Gazdy i komendantow powia-
towych i miejskich Policji woj. warminsko
— mazurskiego z duszpasterzami jedno-
stek Policji tego samego wojewodztwa.
W spotkaniu uczestniczyli rowniez kape-
lan Policji w regionie ks. dr hab. Edward
Wiszowaty, koordynator Zespotu Psy-
chologéw KGP podinsp. Matgorzata
Chmielewska oraz czes¢ psychologow
Policji woj. warminsko — mazurskiego,
a takze kierownik oddziatu leczenia uza-
leznien  szpitala  specjalistycznego
w Otwocku Jerzy Jechalski i przedstawi-

ciele NSZZ Policjantéw w osobach nizej
podpisanego i wiceprzewodniczgcego
ZW NSZZ P w Olsztynie Stawomira Ko-
niuszego. Msze koncelebrowang w kapli-
cy w poblizu WSPol. odprawit Arcybiskup
Metropolita Warminski ks. dr Edmund
Piszcz. W czesci spotkania wzigt udziat
komendant Wyzszej Szkoty Policji. Obra-
dy prowadzit naczelnik Wydziatu Kadr
i Szkolenia KWP w QOlsztynie mt. insp. Jan
Sokotowski.

Jednym z formalnych powodéw odby-
cia spotkania byt fakt ustanowienia
w woj. warminsko — mazurskim (prawdo-
podobnie jako w pierwszym w Kkraju) nie-
etatowych duszpasterzy jednostek Poli-
cji, stad kierujacy nimi komendanci mieli
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niekiedy pierwszg okazje, aby poznac
ksiezy, majacych nies¢ duchowg pomoc
policjantom. Idea duszpasterstwa w miej-
scu pracy jest uzasadniona stowami Ja-
na Pawta Il: , Jestescie powotani, aby
sta¢ blisko”, a takze konstytucyjnym za-
pisem o prawie ludzi do korzystania z po-
mocy religijnej tam, gdzie sie znajduja.
Poczatki duszpasterstwa w Policji w Eu-
ropie, o czym przypomniat ks. dr hab.
Edward Wiszowaty, datujg sie juz na ko-
niec XIX stulecia, a w Polsce — na rok
1916, natomiast w roku 1921 okodlnik 107
Komendanta Gtéwnego wskazywat na
potrzebe mianowania duszpasterzy Poli-
cji. Okdlnik ten w istocie nigdy nie wszedt

w zycie i zostat zastgpiony ogolnym zale-
ceniem zachecajgcym do wspotpracy
miedzy komendantami a kaptanami. Do-
bra sytuacja w tym wzgledzie utrzymywa-
ta sie az do Il wojny Swiatowej i jeszcze
krotki czas po niej, po czym nastgpit
okres stopniowego wykopywania prze-
pasci miedzy milicjg a duchowienstwem.
Po roku 1989 przepas¢ zasypano.

Toczona dyskusja dotykata wielu waz-
kich zagadnien. Podinsp. Matgorzata
Chmielewska zwrdécita uwage na zwigzek
problemu alkoholowego i prob samobdj-
czych ze stresem zawodowym. Ten z ko-
lei pochodzi co najmniej z trzech zrodet,
z ktérych jedno tkwi w organizacji. Psy-
cholodzy bez przetozonych policjantow
sg bezradni. W trudnych sytuacjach pa-
nuje czesto zmowa milczenia, ktorg trze-
ba przerwaé. Podinsp. Bozena Rychlik
podkreslita, ze nie tylko zadania stuzbo-
we wywotujg u policjantow wiele napiec;
bardziej obcigzajgce okazujg sie nierzad-
ko wzajemne relacje, dla ktérych uspraw-
nienia odbywane sg spotkania z kadrg
kierowniczg i zatogami jednostek. W dal-
szych wypowiedziach problem ten réw-
niez znalazt swoje odzwierciedlenie;
stwierdzono np., ze zfosliwi mowig, iz
w Policji panuje system feudalny,
a pierwszym zrddtem stresu jest dla poli-
cjanta kontakt z przetozonym jako gtow-
nym egzekutorem jego dziatan.

Idgc tym torem, biorgc udziat w dyskusji
zapytatem, czy przetozony jest owym pierw-
szym zrodtem tylko z tego powodu? A co ro-
big psycholodzy, jesli gtéwnym Zrodtem ztej
atmosfery w jednostce i istniejgcych w nigj
konfliktdw jest osoba, ktdra nig kieruje, ko-
mendant, naczelnik? Pytania zanotowano,
ale odpowiedzi nie doczekatem sie do kon-
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> ca spotkania. Jako czlowiek uczestniczacy
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w niejednych obradach wiem jednak, ze sg
pytania, na ktére nigdy nie uzyskuje sie od-
powiedzi. Mimo to, kij wiozony w mrowisko
wywotat pewien skutek. Rozwaza sig¢ — mo-
wiono — odejscie od dotychczas funkcjonu-
jacego w Policji modelu nakazowego na
rzecz modelu partycypacyjnego (uczestni-
Cz3cego), co moze przyczyni¢ sie do rozta-
dowania negatywnych sytuaciji i z powodze-
niem jest praktykowane w Niemczech. Ks.
Wiszowaty przypomniat sformutowane
przez Sigfrieda Franke postulaty pod adre-
sem przetozonych:

* szanowac¢ kazdego podwtadnego jako
cztowieka;

» doktadac staran dla budowy klimatu
zaufania;

» zachowywac sig tak, by zostac¢ zaak-
ceptowanym przez podwtadnych jako
wzor;

* konsekwentnie przestrzegac przepi-
sOw i by¢ osobg suwerenng;

* nie spychac trudnych decyzji na pod-
wtadnych;

* bra¢ odpowiedzialnos¢ takze za nie-
udane dziatania;

* sprawiedliwie ocenia¢ wyniki pracy
podwiadnych;

* krytykujac podwtadnych uwzgledniac
wtasne zachowanie;

* przyznawac¢ sie do wtasnych ograni-
czen i poprawia¢ wtasne biedy.

Przetozeni — moéwiono — to wielki ob-
szar naszej wspolnej pracy. Nie moze
by¢ tak, ze policjant o co$ oskarzony od

~Angora“
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razu znajduje sie ,poza” strukturg, ze po-
wstaje pustka. Problemem sg tzw. ,wyro-
ki prasowe”, gdy od razu przesadza sie
o winie policjanta. Jeden z ksiezy, beda-
cy kapelanem w areszcie sledczym,
stwierdzit, iz pewne sprawy nie powinny
by¢ nagtasniane i nalezy je zatatwia¢ we-
wnatrz Policji.

O skutkach spotecznych bardzo kon-
kretnie moéwit Jerzy Jechalski. Wedtug
badan amerykanskich 10 % dorostej po-
pulacji jest uzaleznionej od alkoholu
i narkotykdéw i nie inaczej moze by¢
w Policji. Warto uczy¢ postaw moralnych
(rowniez religijnych!), gdyz ludzie
o0 uksztattowanym kregostupie moral-
nym, a takze gteboko wierzacy sg mniej
podatni na uzaleznienia. Prosty rachu-
nek ekonomiczny wskazuje, iz to na-
uczanie jest po prostu optacalne: na
rzecz jednej osoby uzaleznionej musi
pracowac¢ okofo 12 oso6b nieuzaleznio-
nych. Istotnym czynnikiem sprzyjajgcym
piciu w miejscu pracy jest zwigzany z nig
stres i poczucie alienacji (wyobcowania).
W Policji nie wolno przyznac sie, ze sie
czegos nie potrafi, mozna wigc méwié
0 matym poczuciu bezpieczenhstwa pra-
cy. Partnerskie stosunki w jej ramach do-
prowadzityby do ograniczenia problemu
alkoholowego i wiekszej efektywnosci
stuzby. Przepisy resortowe i podejscie
wielu tzw. decydentow do problemu al-
koholowego w Policji wofajg o pomste
do nieba. Wnioskami praktycznymi sa:
potrzeba odpowiedniego doboru kadr,
konieczno$¢ ksztatcenia i wychowywa-
nia policjantow, w tym — ksztattowania
systemu wartosci i poczucia godnosci
wiasnej, potrzeba dziatan profilaktycz-
nych w stosunku do kadry kierowniczej,

LAneks*“

ktéra powinna by¢ wzorem dla podwtad-
nych, wiasciwie reagowa¢ w sytuacjach
problemowych i by¢ wsparciem w razie
zaistnienia trudnosci.

To niewatpliwie pozyteczne i potrzeb-
ne spotkanie powinno — by¢ moze — zaini-
cjowac dalsze podobne wymiany pogla-
déw, takze na szczeblu ogdlnopolskim.
O potrzebie dobrze rozumianej solidarno-
$ci zawodowej w haszym srodowisku mo-
wiono i pisano niejednokrotnie, ale soli-
darnosci tej tak naprawde wcigz nie
wida¢. Podczas szczycienskiego spotka-
nia powiedziano wiele rzeczy stusznych
i madrych, ktére powinny zostac¢ przemy-
Slane i wdrozone. Potrzebna jest — o0 czym
tez byta mowa - postawa dialogu. Dialo-
gu oznaczajgcego rzeczywistg rozmowe,
a nie dwa monologi, ktére zamiast zbliza¢
oddalajg partneréw od siebie.

TOMASZ KRZEMIENSKI
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Z gtebokim smutkiem i zalem informujemy,
ze po 60 latach nieprzerwanej stuzby
odeszta z naszych szeregéw

,GAZETA POLICYJNA”
Ea=

primo voto - ,Na strazy demokraciji”
secundo - ,,W stuzbie narodu”
tertio - ,Magazyn kryminalny 997”

Tygodnik dobrze zastuzyt sie w stuzbie Milicji Obywatelskiej i Policiji.
Pozostanie w naszej pamieci.

Pierwszy numer pn. ,Na strazy demo-
kracji” ukazat sie 14 kwietnia 1945 r., o je-
den dzien wczesniej od stynnego ,,Przekro-
ju”, ktéry niestusznie uznawany jest
za najstarszy tygodnik ilustrowany po I
wojnie Swiatowej.

1 stycznia 1955 r. czasopismo zmienito na-
zwe na ,W stuzbie narodu”. Cieszylo sie tak
duzg popularnoscia, ze co jakis czas zwiek-
szano naktad, do 120 tysiecy egzemplarzy
w latach 1970-1980. Do czytelnikdéw trafiaty
specjalne wydania o zwigkszonej objetosci,
urozmaiconej tresci i duzej liczbie ciekawych
zdje¢. Najwieksze osiggniecia tygodnika ta-
czg sie z osobg redaktora naczelnego Euge-

H00CH DrIVD ZEWETS WD EWCTY

gazetal_ = 2y
policyjna =

niusza Grabowskiego i zespotu, ktory skupit
koto siebie.

Tygodnik jako jedyny ukazywat sie¢ bez
przerwy, takze w stanie wojennym. Od poto-
wy 1989 r. towarzyszyt ruchowi zwigzkowemu
w MO, wspottworzyt NSZZ Policjantéw.

Z chwilg powotania Policji, w kwietniu 1990r.
zaczeta ukazywac sie ,,Gazeta policyjna”.

W ostatnich latach tygodnik zaczat przezy-
wac trudne chwile. Na decydentach nie robity
wrazenia znakomite publikacje, swietne zdje-
cia, ani opinia, ze ,Gazeta policyjna” jest czesto
jedynym zrédfem informaciji i wiedzy o Policji
i problemach policjantéw dla kilkudziesieciu ty-
siecy funkcjonariuszy Policji, a takze emeryto-
wanych pracownikow tej formaciji.

Nie uszanowano tradycji, wartosci, ktére

dzi§ majg niewielkie znaczenie dla nieustan-
nych reformatorow. Szkoda.
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& SKOK "Nike"

Linia
\ Pozyczkowa

ZAWSZE Na CZas

oferta stworzona specjalnie dla posiadaczy
konta ROR i IKS Plus

maksymalna kwota przyznanego limitu to 2 000 zi
(mozliwo$¢ indywidualnego podwyzszenia limitu)

pozyczka bez poreczycieli,
niskie oprocentowanie tylko 14% w skali roku

karta visa electron gratis umozliwiajaca korzystanie
z linii pozyczkowej przez 24 godz./dobe

udzielana na okres 12 m-cy z mozliwoscig
automatycznego przedtuzenia na kolejne dwa lata

ZAWSZE na TAK I“

Zadzwon po szczegoly : KWP Kielce (41) 349 20 32
e ) KWP L6dz (42) 651 54 09
KGP Warszawa (22) 601 21 09 KWP Bydgoszez (52) 341 57 86

KSP Warszawa (22) 603 71 77

KWP Bialystok (85) 676 02 22

CSP Legionowo (22) 772 82 72 KWP Radom (48) 362 48 48



Cena oferowana
stuzbom mundurowym
i mieszkancom miasta Marki

24 98 zt /m’ brutto

pod klucz w I etapie
(czerwiec 2005)

2 5 90 zt/m’ brutto

pod klucz w II etapie
(pazdziernik 2005)

mieszkania od 39 do 120 m’®

Biura sprzedazy:
Marki (teren budowy) Warszawa
ul. Duza ul. Nowolipie 2

tel. (022) 424 70 31 tel. (022) 424 70 30 "I
tel. (022) 603 64 46 KiL

INWESTOR

GENERALNY WYKONAWCA

JABUDBAUM e-mail: ths@nszzp-ksp.pl




